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A. INTRODUCAO

O Plano de Atividades e Orcamento para 2026 tem o propdsito de enquadrar e de orientar a atividade
da ARDE.

O trabalho da ARDE tem por base a gestdo de projetos/programas que dependem dos fundos
comunitarios, pelo que a sua apresentagdo passa por apresentar as atividades ligadas a continuagdo da
gestdo e do acompanhamento da submedida 19 - Apoio ao Desenvolvimento Local de Base Comunitdria
(DLBC), no ambito do PRORURAL+, bem como dar inicio a implementagdo da Estratégia de
Desenvolvimento Local (EDL), no &mbito do Eixo E — Desenvolvimento Rural, do Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum para Portugal, PEPAC — Agores 2023-2027.

2026 serd o ano em que se desidera implementar o PEPAC Agores e os primeiros projetos ao abrigo da
nossa estratégia previamente concebida para o nosso territorio.

Também a reducdo do envelope financeiro atribuido ao Desenvolvimento Local (DLBC) desafia-nos a
encontrar novas formas de financiar projetos para o nosso territério e que ao mesmo tempo possam
contribuir para diminuir a dependéncia da Associacdo em relagdo ao Fundo Agricola (FEADER) para o
desenvolvimento local.

A apresentacio do Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2026 podera estar condicionada a
eventuais alteragbes e/ou novas orientagdes no ambito do PEPAC ACORES.

B. PROJETOS/PROGRAMAS
1. INTERVENCAO A NiVEL DO PRORURAL+
Encerramento do Periodo de Programacdo 2014-2023 (considerando o periodo de transic¢do)

Na sequéncia do Regulamento (EU) 2020/2220, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de
dezembro, que permitiu a prorrogagdo, até 31 de dezembro de 2022, dos programas de
desenvolvimento rural, foi aprovada a 8.2 alteracdo ao PRORURAL+, com o objetivo de assegurar a
continuidade dos apoios aos beneficidrios do regime previsto no Regulamento (EU) 1305/2013, do
Parlamento Europeu e do Conselho, no periodo transitério para o intervalo de tempo adicional 2021-
2023.

1.1 Medida 19 — Apoio ao Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) LEADER

A gestdo da Medida 19 - Apoio ao Desenvolvimento Local de Base Comunitarias (DLBC) LEADER -
pretendeu incentivar os territdrios rurais a explorarem novas formas de se tornarem ou permanecerem
competitivos, de utilizarem da melhor maneira os seus recursos e de vencerem os desafios enfrentados.
Esta Medida encontra-se encerrada desde dezembro de 2025, com a apresentacdo de pedidos de
pagamento de saldo no dmbito das submedidas 19.2 — Implementagdo das EDL, 19.3 — Atividades de
cooperagdo e 19.4 — Funcionamento dos Grupos de Agdo local.

N3o obstante, e no que se refere a implementagdo da EDL 2014-2023, a ARDE continuara a desenvolyer
a sua gestdo na seguinte submedida:

o
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1.1.1 Submedida 19.2 - Apoio a Realizacio de Operagdes no Ambito da Estratégia de
Desenvolvimento Promovido pelas Comunidades Locais

Na prossecugao da implementagao desta submedida, a ARDE continuard a desenvolver as seguintes
atividades de acompanhamento:

e Verificagdo e fiscalizagdo dos projetos encerrados. Serdo realizadas agdes de verificagdo dos
projetos concluidos, através de visitas aos projetos pela Estrutura Técnica, até perfazer os 5 anos
apos a assinatura do contrato de financiamento. Cabe a ARDE acompanhar as operacdes,
durante a sua perenidade, para que ndo surjam irregularidades aos respetivos contratos por
parte dos beneficiarios.

e Apresentacdo do Relatério Final de Execugdo do PRORURAL+, até margo de 2026.
2. INTERVENGAO A NIVEL DO EIXO E DO PEPAC ACORES 2023-2027

O Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PEPAC) para os Agores no periodo 2023-2027 integra
as medidas de apoio para se alcangarem os objetivos especificos da UE para a Politica Agricola Comum
(PAC).

Materializa os instrumentos da PAC financiados pela UE através do Fundo Europeu Agricola de Garantia
(FEAGA) e do Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), através de pagamentos
diretos, de medidas setoriais das frutas e horticolas, da vinha e da apicultura e de instrumentos de
desenvolvimento rural.

A operacionalizagdo do Desenvolvimento Local de Base Comunitdria LEADER (DLBC) na R.A.A. foi
concretizada através de uma Unica fase - Reconhecimento dos GAL e Selecdo das EDL:

Publicagdo do Aviso N.1/2023 efetuado a 01 de agosto de 2023 para a apresentacdo de candidaturas
com vista ao Reconhecimento dos Grupos de Agdo Local e Selegao das Estratégias de Desenvolvimento
Local, no ambito do Regulamento (UE) N.2 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho de 24 de
junho e do PLANO ESTRATEGICO DA PAC — PORTUGAL / REGIAO AUTONOMA DOS ACORES (PEPAC
2023-2027), cuja apresentagdo de candidaturas decorreu de 03 de agosto a 08 de setembro de 2023, tendo
sido prorrogado até dia 15 de setembro, e que se consubstanciou na qualificagdo e no reconhecimento dos
GAL a 13 de novembro de 2023, com representatividade e capacidades adequadas a implementacdo da
sua EDL, e na respetiva sele¢do das EDL.

Tendo a ARDE submetido a sua candidatura a 06 de setembro de 2023, por via eletrdnica, no sistema de
informag3aoGestPDR e tendo sido reconhecida a 13 de novembro de 2023, prevé-se que em 2026 a ARDE
possa estar em condi¢des de dar inicio a implementacdo da sua Estratégia de Desenvolvimento Local,
considerando que a candidatura ao funcionamento devera ser aprovada no inicio de 2026.

2.1 Dominio E.16 — Abordagem LEADER

O desenvolvimento local LEADER, apoiado através do FEADER, pretende dar continuidade aintegracdo
da Abordagem LEADER no periodo de programagdo 2023-2027, através da execucdo de Estratégias de

5 ..
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Desenvolvimento Local (EDL), previamente preparadas pelos Grupos de A¢ao Local (GAL), com o
objetivo de dar resposta as necessidades das populagdes rurais, promovendo o seu desenvolvimento e
crescimento sustentavel.

Através de uma abordagem ascendente e com o envolvimento das comunidades locais obter-se-a8 uma
resposta concertada aos problemas inerentes a estes territorios e mais atenta, considerando tanto as
suas necessidades como as suas potencialidades.

Desta forma, os GAL, em interacdo com os diversos agentes sociais definiram uma estratégia de
desenvolvimento para o seu territério, com uma abordagem multissetorial, inovadora, inclusiva e
geradora de emprego.

2.1.1 Intervengdo E.16.1 — Implementagdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL)

Esta intervenc3o é dirigida a uma populago-alvo diversificada e cobre um conjunto de sub-intervengdes
e de atividades econdmicas, justificando a sua implementagdo com base numa abordagem de
desenvolvimento local.

A diversificagdo da economia para atividades ndo agricolas, bem como a criagdo de servigos a prestar a
populacdo, com vista & promog3o social, a redugdo da pobreza, assim como a intervengdo no
patriménio, sdo objetivos que deverdo ser alcangados tendo em conta as caracteristicas especificas de

cada territdrio e as suas necessidades/potencialidades de desenvolvimento, expressas na EDL.

A EDL definida para o periodo 2023-2027 consubstancia a proposta de intervencdo da ARDE. A EDL
centra-se na melhoria da qualidade de vida nas zonas rurais assente em trés eixos estratégicos:

Eixo Il

Eixol : - — Eixo Il
Servigos basicos de apoio a AR
. o 3 Patriménio
Empregabilidade e populagdo (incluindo respostas y
i i ; g cultural, ambiente
Competitividade sociais para promover a inclusdo

¢ e sustentabilidade
social)

Na tabela que se segue sdo apresentados os eixos, objetivos estratégicos e especificos e as respetivas
tipologias Leader PEPAC Agores 2023-2027.

Tabela 1. Eixos, Objetivos Estratégicos e Especificos e as respetivas Tipologias PEPAC Acores

Eixos Objetivos Estratégicos Objetivos Especificos Tipologia
PEPAC Acores
w 1 -Fomentar o empreendedorismo dos jovens 1.1 Instalagdo de empresas por E.16:1:1
£ ';'!; jovens Prémio a Instalagdo de
= § S empresas rurais
ga £ 2 -Dinamizar a criagdo de novas empresas e 2.1 Criagdo e/ou desenvolvimento £.16.1.2
ko Pgn é qualificar as existentes de micro e pequenas empresas Apoio a criagdo efou
E S desenvolvimento de
w

empresas em meio rural

|2 8 . 3-Gerir de Forma sustentdvel as infraestruturas e 3.1 - Adequacdo das E.16.1.3
= £ § 2 servigos de base infraestruturas e servigos de base Gestdo sustentavel de
= § @2 as necessidades especificas do infraestruturas e servicos de
| territério :
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4-Apoiar a criagdo ou modernizagdo de respostas

sociais para a inclusdo social

5- Preservar, valorizar e/ou dinamizar o patrimoénio
cultural, ambiente e sustentabilidade

sacial

5.2 - Preservar e valorizar o
patrimdnio natural e a
sustentabilidade ambiental —

4.1 - Criagdao ou modernizagdo de
respostas sociais para a inclusdo

5.1 - Promover a preservagao e
valorizagdo do patrimdnio cultural
nas zonas rurais

E.16.1.4

Apoio a criacdo ou
modernizagdo de respostas

sociais para a inclusdo social

E.16.1.5
Preservacdo, valorizagdo
e/ou dinamizagdo do

patriménio

Transigdo para uma Sociedade

Verde

E.16.1.6
Transi¢do para uma
sociedade verde

Para esta intervengdo foi disponibilizada uma verba global de 2.587.157,05€ para o territério de
intervencao da ARDE, para o periodo 2023-2027, distribuido pelas seguintes sub-intervengdes:

Sub-

intervengdes

E.16.1.4 E.16.1.3 EA6:1.2 E.16.1.1

E.16.1.5

E.16.1.6

Descri¢do

Prémio a Instalagdo de
Empresas Rurais

Apoio a criagdo e/ou
desenvolvimento de
empresas em meio rural

Gestdo sustentavel de
Infraestruturas e
servigos de base

Apoio a criagdo ou
modernizacdo de
respostas sociais para a
inclusdo social

Preservagdo, valorizacdo
efou dinamizacdo do
patrimonio

Transicdo para uma
sociedade verde

ARDE — Associagdo Regional para o Desenvolvim

Tipo de beneficidrio

Pessoas singulares com idade <40 anos e

escolaridade obrigatdria.
Desempregados de longa duragdo
Pessoas coletivas em que 0s socios
correspondem a um dos anteriores
PME a criar

Empresas existentes

Empresarios em Nome Individual
Entidades coletivas sem fins lucrativos
que explorem atividades produtivas
Autarquias Locais

Empresas Municipais

Pessoas Coletivas sem fins lucrativos

Municipios Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social

Autarquias Locais
Empresas Municipais
Pessoas Coletivas sem fins lucrativos

Autarquias Locais

Empresas Municipais

Pessoas Coletivas sem fins lucrativos
Empresarios em Nome Individual ou
Pessoas Coletivas com fins lucrativas

7

Tabela 2. Despesa Publica Global por sub-intervenc¢do 2023-2027

Ajuda
(%)

100%

50%
(sem criacdo de postos trabalho)

70%

(com criagdo de um ou mais postos de

trabalho)
100%
(Juntas de Freguesia)
80%
(Municipios, Empresas Municipais e

Pessaas Coletivas sem Fins Lucrativos)

100%

100%
(Juntas de Freguesia)
80%

{Municipios, Empresas Municipais e
Pessoas Coletivas sem Fins Lucrativos)
100%

(Juntas de Freguesia)

80%

(Municipios, Empresas Municipais
e Pessoas Coletivas sem Fins
Lucrativos)

50%

(Empresarios em Nome Individual ou

Pessoas Coletivas com Fins Lucrativos)

L

Previsdo
Despesa
Publica
(euros)

90.000€

944.862,82€

310.458,85€

776.147,12€

258.715,71€

206.972,56€

.)
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Para o ano de 2026 est4 prevista a alocagdo de 1 962.867,79€, a qual serd detalhada no ponto 2.1.3

2.1.2 Intervengdo E.16.1.7 — Atividades de Cooperagdo entre Grupos de Agédo Local (GAL)

Esta intervengdo é dirigida aos GAL e os apoios previstos visam promover a valorizagdo dos territdorios
rurais e a consolidacio do seu tecido econémico, social, cultural e ambiental.

Com base na EDL definida e tendo em consideragdo a experiéncia da ARDE foi delineada a estratégia de
Cooperacdo da ARDE, de acordo com os seguintes objetivos tematicos:

Tabela 3. Objetivos Tem4ticos de Cooperagéo Interterritorial e Transnacional

Objetivos Tematicos de Cooperacéo Interterritorial e Transnacional

Promover os territérios em feiras, mostras  Contribuir para o desenvolvimento Capacitar recursos humanos

e outros eventos nacionais e integrado e sustentado do turismo nas

transnacionais areas rurais

Promover a cidadania e a participagdo das Promover o turismo Promover em eventos os territorios
comunidades rurais nos processos de envolvidos

desenvolvimento

Promover o trabalho em rede Valorizar os produtos locais, a cultura e o Valorizar a cultura identitaria

patrimanio rural

Promover intercAmbios de experiéncias e Preservar e valorizar o ambiente Promover o associativismo
boas praticas

Promover o empreendedorismo Implementar metodologias de circuitos Preservar e valorizar o ambiente
curtos agroalimentares

Tabela 4. Despesa Publica Global 2023-2027

Objetivos Estratégicos Objetivos Especificos Tipologia Previsdo Despesa
PEPAC Acores Pdblica (euros)
6.1 Cooperagdo
Cooperagdo 6 - Desenvolver e implementar Interterritorial
atividades de cooperagdo da agdo local 6.2 Cooperagdo E.16.1.7 151 619,37€

Transnacional

Para esta intervengdo foi disponibilizada uma verba global de 151.619,37€ para a cooperagdo
interterritorial e transnacional para o periodo 2023-2027.

Considerando a experiéncia adquirida ao longo dos Ultimos anos, a ARDE pretende continuar a apostar
no desenvolvimento de acdes de cooperagdo entre diferentes territérios rurais, prioritariamente numa
ética inter-ilhas e, complementarmente, entre a Regido Auténoma dos Agores e a Regido Autonoma da
Madeira e o Continente e com paises da Unido Europeia e Paises Terceiros.

Para 0 ano de 2026 prevé-se a alocagdo de uma verba no valor de 50 539,80€ para a cooperagdo. Espera-
se que venha a ser possivel a abertura de avisos no ambito desta intervengdo ainda no decorrer de 2026.

—

|
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No entanto, a apresentacdo de projetos de cooperagdo esta condicionada a abertura de avisos para a
apresentacdo de candidaturas, por parte da Autoridade de Gestdo do PEPAC Agores.

Na sequéncia dos contactos que a ARDE foi estabelecendo em 2024 e 2025 com Grupos de Agdo Local
no sentido de se poder vir a desenvolver projetos de cooperacao transnacionais, que concorram para
0S N0ssos objetivos tematicos, propomos apresentar a seguinte candidatura:

A. Cooperagdo Transnacional:

A. 1. “FOOD WITHOUT BORDERS — Meeting each others trough flavours”

FOOD
WITHOUT
BORDERS

% DESCRICAO:

O projeto celebra a diversidade cultural e promove a integragdo por meio da alimentagdo (Comida Sem
Fronteiras), da musica e das tradigdes. Uma iniciativa que reune diferentes comunidades, dispostas a
compartilhar suas iguarias e costumes. As atividades a planear ndo serdo apenas oportunidades para
aprender e saborear pratos tipicos dos paises parceiros, mas também para mergulhar em dangas
tradicionais, participar de conferéncias tematicas e descobrir as riquezas culturais das comunidades
envolvidas.

O projeto visa promover uma cooperagdo entre os produtores da regido da Basilicata os produtores dos
parceiros do projeto. Pretende-se compartilhar boas praticas entre os parceiros e desenvolver
atividades que visam promover as diferentes experiéncias vividas. A ideia é criar e promover mercados
sazonais onde produtores, processadores, gastronomos, chefes e trabalhadores culturais dos parceiros
do projeto se possam encontrar, conhecer-se, trocar experiéncias e construir uma rede transfronteiriga
de cooperagao.

% PARCERIA:

Tabela 5. Parceiros

. GAL La Cittadella del Sapere (GAL coordenador) — Italia
. GAL ARDE - Agores, Portugal
. GAL In loco — Algarve, Portugal

. GAL Prleskija Razvojna - Eslovénia

1

2

3

4

5. GAL Medimurski - Crodcia
6. GAL Waterford Area Partnership - Irlanda

7. GALS - Croacia

8. GAL Dobele District Rural Partnership - Letdnia

9. GAL MVC Microregiunea Vailor Crisullor — Roménia

10. GAL Pesca La Cittadella del Sapere - Itdlia

9
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% OBJETIVOS:

Com o projeto pretende-se criar e desenvolver experiéncias gastronémicas aliadas a cultura, historia, as
nossas tradicdes e associadas aos sistemas de produgdo e as paisagens locais, com raizes firmes na
tradicdo e no territério, mas fortemente abertas a globalizagéo e a procura do consumidor.

O objetivo geral do Projeto é valorizar produgdes de qualidade, promovendo a sua venda e, a0 mesmo
tempo, aumentando a frequéncia e a pernoita nas areas onde os mercados serdo realizados, por meio
de visitas a produtores locais e da organiza¢do de encontros que promovam a troca de experiéncias
educacionais e de formagao.

%+ OBIJETIVOS OPERACIONAIS:

o Desenvolvimento de competéncias e troca de experiéncias em desenvolvimento local;
o Incentivar a producdo e comercializacdo conjuntas de produtos pertencentes a
categorias especificas (agricola, alimentar, artesanal).

< ATIVIDADES:

o Implementagdo de uma atividade coordenada de promogdo e comunicagdo, que permitira dar
visibilidade ao sistema de ofertas nos territérios de referéncia, bem como aumentar o
reconhecimento do territério como uma area capaz de oferecer recegdo e servigos de qualidade
nos ambitos enogastrondmico, cultural e rural.

o Criagdo de um logotipo de identidade visual e mapas impressos e interativos Uteis para fornecer
aos usuarios informagcdes turisticas, mas também insights, sobre as rotas enogastrondmicas,
artesanato tipico, produtos alimenticios e ndo alimenticios, histéria e identidade local, bem
como produtos territoriais relacionados.

o Organizagdo de visitas de estudo.

o Organizagdo de evento internacional em Ponta Delgada.

s PROGRAMA:
Tabela 6. Atividades

Evento Data
GAL Cittadela Del Sapere - Kick off meeting Basilicata, 24 a 27 de marg¢o 2026
GAL5 - LAG Festival Croacia, 27 a 30de abril 2026
GAL Prlekija — Taste of our area Eslovénia, maio 2026
GAL Medimurski — Local event Croécia, maio 2026
GAL Waterford - Harvest Festival Irlanda, 1.2 Semana de setembro 2026
GAL In Loco — Mediterranean Diet Fair Algarve, setembro 2026
GAL Dobele — Dobele Apple Festival Letdnia, outubro 2026
GAL ARDE - Evento Final Ponta Delgada, junho 2027

% COERENCIA DO PROJETO COM A EDL:

o Valorizar os produtos locais, a cultura e o patriménio rural
o Promover os territérios em feiras, mostras e outros eventos nacionais e tran

1 /.,
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Promover o trabalho em rede

Promover intercambios de experiéncias e boas praticas
Promover o empreendedorismo

Promover o turismo

DURAGAO:
Data de assinatura de Acordo de Cooperagdo entre parceiros: 29.10.2024

Data de inicio da operagdo: 01.03.2025
Data de fim prevista: 30.09.2026

2.1.3 Intervencdo E.16.2 — Gestdo, Acompanhamento, avalia¢do e animacdo de GAL

A ARDE, na qualidade de GAL selecionado a 13 de novembro de 2023, apresentou a sua candidatura ao
abrigo do aviso n201/E.16.2/2024 de 8 de outubro de 2024 3 intervengdo 16.2 - Gestdo,
acompanhamento, avaliagdo e animacao dos GAL.

O limite do apoio constante do referido aviso correspondeu ao valor de 684.694€ (seiscentos e
oitenta e quatro mil e seiscentos e noventa e quatro euros) de despesa publica para o periodo
compreendido entre setembro de 2023 e 30 de junho de 2029 e visa dotar o GAL financeiramente para
que garanta a prossecugdo dos seus objetivos, com os meios financeiros apropriados, no que respeita a
implementacdo da EDL para o seu territério de intervengdo, monitorizacdo e avaliagdo da estratégia,
bem como a dinamiza¢do de atividades essenciais a animacao do seu territério nas seguintes areas-

chave:

v
v

v
v

Promocdo da Estratégia junto dos potenciais interessados, beneficidrios e populagdo geral;
Realizacdo de estudos relativos aos territorios-alvo da abordagem Leader e divulgagdo de
informagdo quantitativa e qualitativa;

Formagdo de animadores locais e promogdo de atividades de divulgagdo da EDL da ARDE;
Apoio aos potenciais beneficidrios no desenvolvimento de operagGes e elaboragdo dos processos
de candidatura.

Passamos a apresentar as atividades que a associacao pretende desenvolver no ambito do Eixo E.16. -
Abordagem Leader, no ambito do PEPAC ACORES:

»

Abertura de avisos para a apresentacdo de candidaturas as sub-intervengées do Eixo E.16.1 —
Implementacdo das EDL, cuja alocagdo prevista para 2026 é de 1962.867,79€, distribuida da
seguinte forma:

1.2 Aviso de 2026: 15 a 30 de maio
2.2 Aviso de 2026: 18 de setembro a 6 de outubro

11 =
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Tabela 7. Despesa Publica para 2026 por sub-interven¢do e por avisos

Eixos Sub-intervencgdo Previsdo Despesa Publica Previsd3o Despesa Publica
1.2 Aviso 2.2 Aviso
Eixo | - Empregabilidade  16.1.1 - Prémio a Instalagdo de Empresas
e Competitividade Rurais 54 000 € 36000 €

16.1.2 - Apoio a criagdo e/ou
desenvolvimento de empresas em meio 35432356 € 354 323,56 €
rural
Eixo Il — Servigos Basicos  16.1.3 - Gestdo sustentdvel de
de Apoio & Populagdo Infraestruturas e servigos de base 116 422,07 € 116 422,07 €

16.1.4 - Apoio a criagdo ou modernizagdo de

respostas sociais para a inclusdo social 29105517 € 291 055,17 €
Eixo Il — Patrimonio 16.1.5 - Preservagdo, valorizagdo e/ou
cultural, ambiente e dinamizagdo do patriménio 97018,39€ 97 018,39€

sustentabilidade
16.1.6 - Transigdo para uma sociedade verde

7761471 € 7761471 €

TOTAL 990 433,89 € 972 433,89 €

» Rececdo, analise e emissio de pareceres e decisdo dos pedidos de apoio rececionados no ambito
dos avisos de 2026;

» Rececdo e andlise de pedidos de pagamento referente aos pedidos de apoio contratados no
ambito dos avisos de abertura de 2026;

» Realizagdo de verificagdes fisicas no local dos investimentos realizados e que apresentaram
pedido de pagamento;

» Dinamizacio de iniciativas relativas a ELD;
» Apresentagdo de pedidos de pagamento no dmbito da submedida 16.2 — funcionamento;

» Apresentacdo de planos/projetos de cooperagdo no @mbito da submedida 16.1.7 — Cooperagdo;

Assim e em termos de funcionamento, 2026 sera marcado pela implementagdo do PEPAC Agores e
respetiva abertura de avisos para a apresentagdo de candidaturas, andlise e apreciagdo das mesmas.
Eventual rececdo e andlise de pedidos de pagamento dos beneficidrios.

3. INTERVENCAO A NIiVEL DO ERASMUS+

O Erasmus+ é o programa da UE de apoio a educagdo, a formacdo, a juventude e ao desporto na Europa.
O programa para 2021-2027 coloca a tonica na incluséo social, nas transi¢des ecoldgica e digital e na
promogao da participacdo dos jovens na vida democratica.
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Apoia as prioridades e atividades estabelecidas no Espago Europeu da Educagdo, no Plano de Agdo
para a Educagdo Digital e na Agenda de Competéncias para a Europa.

Acdo 2: Cooperagao entre organizacoes
< ESTA ACAO-CHAVE APOIA:

e Parcerias de cooperacdo, incluindo parcerias de cooperagdo e parcerias de pequena dimensao;

e Parcerias de exceléncia, incluindo Centros de Exceléncia Profissional e agdo Erasmus Mundus;

e Parcerias de inovagao, incluindo aliancas e projetos orientados para o futuro;

e Projetos de reforgo de capacidades nos dominios do ensino superior, do ensino e formagao
profissionais, da juventude e do desporto;

e Eventos desportivos europeus sem fins lucrativos.

No ambito desta agdo-chave a ARDE pretende desenvolver, a partir de 2026, parcerias de cooperacdo e
de pequena dimens3o.

Prevé-se que esta acdo-chave dé origem ao desenvolvimento, a transferéncia e/ou a realizacdo de
praticas inovadoras aos niveis organizacional, local, regional, nacional ou europeu.

«+» RESULTADOS: Para as organizagdes participantes, os projetos apoiados ao abrigo desta agdo-
chave visam produzir os seguintes resultados:

o Processos novos ou aperfeicoados de reconhecimento e validacdo de competéncias;

o Maior eficacia das atividades em prol das comunidades locais; praticas novas ou
aperfeicoadas para satisfazer as necessidades de grupos-alvo com menos oportunidades
e corrigir as diferengas nos resultados da aprendizagem relacionadas com as disparidades
geograficas e socioecondmicas;

o Novas abordagens considerando a diversidade social, étnica, linguistica e cultural;

o Novas abordagens para melhor apoiar a competitividade e o emprego, em particular ao
nivel regional e local;

4. INTERVENGAO A NIVEL DO INTERREG VI-D

Cooperagdo Territorial INTERREG VI-D Madeira-Agores-Canarias (MAC) 2021-2027

Na sequéncia da participagdo da ARDE na Jornada de Langamento da 3.2 Convocatodria, que se realizou
no dia4 de novembro 2025 e considerando o periodo de candidatura que decorreu entre 3 de
novembro e 15 de dezembro 2025, pretende-se desenvolver, a partir de 2026, em parceria com as
regides ultraperiféricas dos Agores, Madeira e Candrias e com paises terceiros, um projeto de
cooperagao territorial que vise concorrer para os objetivos do programa:

o Impulsionar ainovagdo, a transigdo ecoldgica, a luta contra as alteragdes climaticas, a mobilidade
e a governagdo, com foco nos interesses e valores partilhados pelos parceiros.

% PRIORIDADE:
o MAC inteligente; = =

e ‘
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< OBJETIVO ESPECIFICO:
o O.E. 1.3 Reforcar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME e a criagdo de
emprego nas PME, nomeadamente através de investimentos produtivos.

C. ORCAMENTO

5. ORCAMENTO PREVISIONAL
De acordo com o artigo 8.2 da Portaria 81/2024, de 12 de setembro, os apoios a conceder no ambito do
da Intervencdo 16.2 — Gestdo, acompanhamento, avaliagdo e animagdo dos GAL, assumem as seguintes
formas:

a) Reembolso dos custos elegiveis efetivamente incorridos pelo ARDE;

b) Taxa fixa.
A forma de reembolso dos custos elegiveis efetivamente incorridos prevista na alinea a) do n.2 2 do

3

artigo 8.2 é aplicdvel aos custos diretos com pessoal, designadamente remuneragdes e outras
prestacdes de natureza salarial, encargos sociais e outras despesas associadas em condig8es a definir
em Orientagdo Técnica Especifica.

A forma da taxa fixa prevista na alinea b) do n.2 2 do artigo 8.2 é de 40% dos custos diretos com pessoal.

Relativamente ao orgamento importa salientar que o mesmo foi elaborado tendo em conta que as
receitas da ARDE provém:

» das quotizagdes;

» dos reembolsos das despesas realizadas ao abrigo do contrato celebrado com a Autoridade de
Gestdo do PEPAC Agores;

» das eventuais candidaturas que vierem a ser aprovadas no ambito de outros programas e que
se venham a consubstanciar em contratos;

Conforme consta no mapa de orgamento e no que as despesas concerne, a rubrica com maior peso
corresponde aos Gastos com Pessoal e ja contempla as atualizages salariais para o proximo ano.

Os restantes custos foram calculados com base na média dos custos realizados por rubrica, tendo por
base o histérico de custos constantes no balancete de setembro de 2025, a exce¢do daqueles custos
que sio fixos ou com os quais se tenha celebrado contrato de ajuste direto como € o caso dos servigos
de contabilidade e de limpeza.

Na rubrica FSE verifica-se um aumento relativamente ao ano anterior porque aumentou o valor dos
trabalhos especializados, nomeadamente com os servigos de contabilidade; também se consideram os
emolumentos com o Tribunal de Contas para verificagdo das contas de 2025. Por outro lado, houve uma
reducdo do valor das rendas devido ao contrato de arrendamento da delegacdo da ARDE, que &
suportado pela Camara Municipal de Vila do Porto. Nas comunicagBes também se registou um
decréscimo devido a uma nova contratagdo dos servigos da MEO por um valor inferior.

Em outros fornecimentos e servicos, verifica-se um aumento consideravel que tem que ver com os
projetos de cooperagdo, considerando que prevemos executar despesas ja no dec rde 2026 no
ambito desta medida.
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Em gastos e perdas de financiamento calcularam-se os custos com os juros pela utilizagdo da conta
corrente caucionada para 2026, que se relaciona diretamente com o facto de a ARDE depender da
analise dos pedidos de pagamento para poder receber os reembolsos no ambito das submedidas 16.2
(funcionamento) e 16.1.7 (Cooperagdo), por parte da Autoridade de Gestdo do PEPAC Agores. Assim
prevé-se uma utilizacdo na ordem dos 105.000€ a partir de junho e até dezembro do mesmo ano, tendo-
se calculado o spread de 5,5% e a taxa Euribor a 3 meses (1,998% a novembro de 2025), conforme
condigGes da conta.

No que respeita aos ativos fixos tangiveis, prevé-se a aquisicdo de uma destruidora de papel e de um
armadrio de arquivo para Santa Maria.

As despesas bancarias, que por sua vez sdo suportadas pela ARDE a 100%, referem-se aos juros de
financiamento obtido, nomeadamente com a conta corrente caucionada, as despesas com a garantia
bancdria, despesas com imposto de selo e despesas de manuten¢do e comissdes.

As despesas com o IMI, ndo sdo elegiveis no ambito do Programa, pelo que também s3o encargos da
Associagdo, pelo que estas despesas serdo asseguradas pelas quotas dos associados.

Do lado das receitas, considerou-se as quotizagdes dos associados e os subsidios a receber no ambito
do PEPAC ACORES para as despesas de funcionamento.

Prevé-se que o ano de 2026 apresente um saldo positivo, no valor de 5 429,69€, conforme se pode
verificar no mapa de orcamento em anexo.
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Org¢amento para 2026
CONTA DESCRICAO
Custos e Perdas Funcionament| i | FEADER | ORAA | ARDE | FEADER | ORAA ARDE

_ _ B % EUROS
62 FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS _ 8304052 83040,52] 70584,44| 12456,08 0,00
6.2.2 Servigos Especializados 32500,72| 32500,72 27 625,61 4875,11 0,00
6.2.2.1| Trabalhos especializados (contab.+ prog.Verba+M 572137 5721,37| 85% 15% 0% 4 863,16 858,21 0,00
6.2.2.1.1|Consultadoria ELD 0,00 85% 15% 0% 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.2|Tribunal de Contas 1716,40 1716,40| 85% 15% 0% 1458,94 257,46 0,00
6.2.2.1.3|Assisténcia Jusridica 0,00 0,00/ 85% 15% 0% 0,00 0,00 0,00
6.2.2.1.4|Condominio (sede+espago em Lishoa) 541,32 541,32| 85% 15% 0% 460,12 81,20 0,00
6.2.2.1.5| Assisténcia Informética e Gestdo/Manutengdo Sit 712,00 712,00 85% 15% 0% 605,20 106,80 0,00
6.2.2.2|Publicidade e propaganda 1113,60 1113,60| 85% 15% 0% 946,56 167,04 0,00
Publicidade Jornal PEPAC ACORES 1113,60 1113,60| 85% 15% 0% 946,56 167,04 0,00
Publicidade Jornal Andincio Publico Loja 0,00 0,00 0% 0% 100% 0,00 0,00 0,00
6.2.2.4|Honorarios 121,99 121,99 85% 15% 0% 103,69 18,30 0,00
6.2.2.6|Conservagdo e Reparagdo 184,04 184,04 85% 15% 0% 156,43 27,61 0,00
Viatura (revisdo e inspegdo) fsede/ delegagdo 184,04 184,04| 85% 15% 0% 156,43 27,61 0,00
Espaco Comercial Rua Sdo Julido - Lishoa 0,00 0,00 0% 0% 100% 0,00 0,00 0,00
6.2.2.8|Outros 0,00 0,00 85% 15% 0% 0,00 0,00 0,00
6.2.3.3|Material de Escritorio 1660,41 1660,41| 85% 15% 0% 1411,35 249,06 0,00
6.2.4.1|Electricidade (consumo) 859,38 859,38| 85% 15% 0% 730,47 128,91 0,00
6.2.4.2|Combustiveis 220,99 220,99| 85% 15% 0% 187,84 33,15 0,00
6.2.4.3|Agua 497,23 497,23| 85% | 15% 0% 422,64 74,58 0,00
6.2.5.1| Deslocagdes e Estadas 6262,01 6262,01| 85% 15% 0% 5322,71 939,30 0,00
6.2.6.1.|Rendas e Alugueres 9084,00 9084,00) 85% 15% 0% 7721,40 1362,60 0,00
Instalagbes 9084,00 9084,00| 85% 15% 0% 7721,40 1362,60 0,00
6.2.6.2| Comunicagdo (Meotvodafone+pré-ativo) 1862,34 1862,34| 85% 15% 0% 1582,99 279,35 0,00
6.2.6.3|Seguros (carrotmultirriscos) 430,15 430,15| 85% 15% 0% 365,63 64,52 0,00
6.2.6.5|Contencioso e Notariado 50,00 50,00 85% 15% 0% 42,50 7,50 0,00
6.2.6.6| Despesas de Representagdo 150,00 150,00, 85% 15% 0% 127,50 22,50 0,00
6.2.6.7|Limpeza, Higiene e Conforto 1313,51 1313,51] 85% 15% 0% 1116,48 197,03 0,00
6.2.6.8|Outros Servigos 0,00 0,00| 85% 15% 0% 0,00 0,00 0,00
6.2.6.8.1|Outros Fornecimentos e Servigos 50539,80( 50539,80| 85% 15% 0% 42 958,83 7580,97 0,00
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E.16.1.7 - Cooperagdo LEADER PEPAC Agores 50 539,80/ 50539,80| 85% 15% 0% 42 958,83 7580,97 0,00
6.2.6.8.1.2|Cooperagao Nacional 0,00 0,00[ 85% 15% 0% 0,00 0,00 0,00

1.2.6.8.1.2.1 0,00
[ 6.2.6.8.1.3| Cooperagdo Transnacional 50539,80] 50539,80] 85% 15% 0% 42958,83 7580,97 0,00

1.2.6.8.1.3.2[Food Without Borders 50 539,80
6.3 Gastos com pessoal 172749,53| 172749,53| 85% 15% 0% 146 837,10 25912,43 0,00
6.3.2|Remuneragdes do Pessoal 141925,16| 141925,16| 85% 15% 0% 120636,39( 21288,77 0,00
6.3.5[Encargos sobre remuneragbes 30030,33| 30030,33| 85% 15% 0% 25525,78 4 504,55 0,00
6.3.6/Seguros de acidentes no trabalho e doengas profiss 794,04 794,04 85% 15% 0% 674,94 119,11 0,00
6.3.2.4[Ajudas de custo 0,00 0,00 85% 15% 0% 0,00 0,00 0,00
6.8 IMPOSTOS 1011,26 1011,26| 0% 0% 100% 94,74 16,72 899,80
6.8.1.2 |Impostos Directos 865,18 865,18 0% 0% 100% 94,74 16,72 753,72
6.8.1.2.3|Imposto de Selo 753,72 753,721 0% 0% 100% 0,00 0,00 753,72
6.8.1.2.8Imposto Unico Automével 111,46 111,46] 85% 15% 0% 94,74 16,72 0,00
6.8.1.2 |Impostos Indirectos 146,08 146,08| 0% 0% 100% 0,00 0,00 146,08
6.8.1.2.8|IMI 146,08 146,08 0% 0% 100% 0,00 0,00 146,08
6.8.1.3 |Taxas 0,00 0,00 0% 0% 100% 0,00 0,00 0,00
6.8.7 GASTOS E PERDAS EM INVESTIMENTOS NAO FINA 0,00 0,00 0% 0% 100% 0,00 0,00 0,00
6.8.8 OUTROS 2 250,00 2250,00{ 85% 15% 0% 1912,50 337,50 0,00
6.8.8.3 |Quotizagdes 2250,00 2250,000 85% 15% 0% 1912,50 337,50 0,00
6.8.8.8 Qutros ndo especificados 0,00 0,000 0% 0% 100% 0,00 0,00 0,00
6.9 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 2820,51 2820,51| 0% 0% 100% 0,00 0,00 2820,51
6.9.1 |Juros Suportados 2 820,51 2820,51| 0% 0% 100% 0,00 0,00 2 820,51
6.9.1.1|Juros de financiamento obtidos 2 820,51 282051 0% 0% 100% 0,00 0,00 2820,51
6.9.1.8[Outros juros 0,00 0,00 0% 0% 100% 0,00 0,00 0,00
6.9.8 Outros Gastos e Perdas Financeiras 0,00 0,00 85% 15% 0% 0,00 0,00 0,00
6.9.8.8|Servicos Bancarios 0,00 0,00 85% 15% 0% 0,00 0,00 0,00
2.4.3.6 IVA A PAGAR 0,00 0,00 0% 0% 100% 0,00 0,00 0,00
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 1049,43 104943 85% 15% 0% 892,02 157,41 0,00
Mobilidrio escritdrio 1049,43 1049,43| 85% 15% 0% 892,02 157,41 0,00
TOTALDOS CUSTOS| 262 921,25| 262921,25| 83,80% | 14,79% [ 1,41% [ 220320,80( 38 880,14 372031
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Org¢amento para 2026
CONTA DESCRICAO
PROVEITOS E GANHOS

7.5 SUBSIDIOS A EXPLORACAO 259 200,94
7.5.3 E.16.3 - Custos de Funcionamento 259 200,94
7.5.3.1 FEADER 220320,80
7.5.3.210RAA 38 880,14
7.8 Outros Rendimentos e Ganhos 9 150,00
7.8.1.6.2 |Quotizagdes dos Associados 9 150,00
7.8.3 Acordos de Cooperagao 0,00
268 350,94
RESULTADO OPERACIONAL 5429,69
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