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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA O PERIODO DE PROGRAMACAO 2014-2020

ANALISE DE CONTEXTO PARA O TERRITORIO

O territdrio de intervengdo da ARDE abrange a totalidade das freguesias do concelho de Ponta Delgada
(ilha de S3o Miguel) e da ilha de Santa Maria (constituida apenas pelo concelho de Vila do Porto), com
uma area de 329,30 Km?, representando uma parte de 14,2% da Regido Auténoma dos Acores (RAA),

10% ocupados pelo concelho de Ponta Delgada da Ilha Sao Miguel e 4,2% pela ilha Santa Maria.

Figura 1. Territério de Intervencdo da ARDE

Concelho de Ponta Delgada

-
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Localizado no Grupo Oriental e a semelhanga da prépria RAA, trata-se de um territdrio insular e
ultraperiférico, geograficamente distante do espago continental, o que determina um forte isolamento
geografico, elevados sobrecustos no desenvolvimento das diferentes atividades e uma exigua

dimensdo do mercado interno. Ainda assim, destaca-se a integracdo no Territdrio de Intervencdo de
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Ponta Delgada, a Capital administrativa da RAA, sendo um dos concelhos mais importantes e com maior

dinamismo econdmico do Arquipélago.

O concelho de Ponta Delgada estd situado no extremo sudoeste da ilha de Sdo Miguel e é constituido
por 24 freguesias, 4 delas situadas na cidade de Ponta Delgada (capital administrativa da RAA), a zona
urbana do concelho. Esta limitado pelo oceano Atlantico a norte, sul e oeste e pelos concelhos da
Ribeira Grande e da Lagoa a Este. A llha de Santa Maria é constituida por um Unico concelho, Vila do
Porto, o qual integra 5 freguesias.

O territéorio de intervencdo ¢ caracterizado por uma dicotomia assente no posicionamento
socioecondmico, com a Ilha de Sao Miguel com contributos importantes para o PIB da regido, que a
Ilha de Santa Maria ndo partilha. Pelo que, antes de mais, a estratégia tera de ter especificidades ou

focos de atencdo igualmente diferenciados.

Em termos demogrdficos, os dados analisados permitem concluir por uma dindmica contrastada,
verificando-se a concentracdo da populagao residente na llha de Sdo Miguel (a Ilha de Santa Maria tem

um terco da densidade populacional de Ilha de sdo Miguel).

Na ultima década verificou-se um ligeiro crescimento da populacdo residente na llha de Sdo Miguel e
de Santa Maria, contrastando com as restantes ilhas agorianas (com efeito, as llhas de Sao Miguel, de

Santa Maria e da Terceira sdo as Unicas ilhas que tém registado capacidade para atrair populagdo).

O Tl pode ser caracterizado por uma estrutura etdria jovem. Um aspeto positivo é ter-se verificado um
acréscimo da populagdo em idade ativa (15-64 anos). Paralelamente, os elevados indice de
envelhecimento e de dependéncia de idosos e baixo indice de renovagao da populagdo em idade ativa
sdo outros indicadores que refletem uma certa fragilidade da populagdo. A que acresce um aumento

ligeiro da taxa de desempregados inscritos nos centros de emprego e de formacgao profissional.

Em termos de ag¢do social, nos ultimos anos houve uma evolugdo positiva em termos de respostas
sociais, ainda assim persistem debilidades ao nivel da oferta existente para dar resposta as
necessidades, nomeadamente, de apoio a idosos e/ou a criangas e ainda a casos especificos ligados e

fendmenos de exclusdo social que se venham a identificar.

Em termos de estrutura econémica, o Concelho de Ponta Delgada e a llha de Santa Maria tém
dinamicas diferentes, com o primeiro a contribuir de forma importante para os indicadores econdmicos

da regido, ao contrario da Ilha de Santa Maria.

Em termos de distribuicdo do emprego por sector continua a verificar-se uma terciarizagado. O perfil de

especializacdo econdmica deste territdrio é relativamente diversificado, coexistindo:

\’(3 arauiPeLacos
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(i) Um sector primdario com importancia econédmica e social, ainda que tenha sofrido uma
diminuicdo acentuada. A Ilha de Santa Maria foi uma das ilhas onde essa diminui¢do se notou

mais mas, em contrapartida, deu-se uma evolugdo positiva em termos estruturais.

Em termos de atividades, destacam-se as atividades ligadas a explora¢do animal em Ponta
Delgada (producdo de leite) e ligadas a exploracdo vegetal na llha de Santa Maria (que tem

uma meloa IGP).

Dos problemas associados, faz-se notar a abolicao das quotas leiteiras, com contornos ainda

por desvendar, e as dificuldades na sustentabilidade da AgroMariense Coop.
Ilha de Sao Miguel com expressdao em termos de producao florestal.

(i) Uma base industrial com presenca e peso no emprego em Ponta Delgada, onde se destaca as
indUstrias agroalimentares, mas sem qualquer expressdo na llha de Santa Maria. Dos
produtos agroalimentares salienta-se os laticinios, um leque de produtos cuja produgdo e

projecdo ultrapassa a fronteira da RAA.

(iii)  Um sector tercidrio com grande peso e em crescimento e com algum dinamismo,
essencialmente voltado para o turismo. A densidade de empresas na Ilha de Santa Maria é
cerca de metade do que no Concelho de Ponta Delgada, e o volume de negdcios por empresa,

cerca de 1/3.

Neste contexto, refira-se que, para a llha de Santa Maria, os transportes tém-se revelado como um

fator de estrangulamento da economia local.

Em termos de ocupagéo do territdrio, observam-se alguns contrastes, com as areas mais edificadas a
concentrar a populagdo, em detrimento de outras, as quais apresentam uma menor densidade

demogridfica e de atividades comerciais com relevancia econdmica.

O territdrio de intervencdo é marcado por um conjunto diversificado de recursos enddgenos (naturais
e patrimoniais), que constituem ativos para o seu desenvolvimento. A nivel paisagistico este territorio
apresenta uma enorme diversidade e riqueza, fruto da presenca harmoniosa de um conjunto de
elementos naturais, que lhe conferem especificidade e autenticidade. As caracteristicas geoldgicas

estruturam uma parte importante dessa paisagem.

As ilhas de Sdo Miguel e de Santa Maria sdo aquelas onde, em termos relativos, o patrimonio

construido é mais antigo, correspondendo os elementos integrantes dos séculos XV a XVII.

A llha de Sao Miguel é referenciada como prioridade enquanto destino turistico em todos os canais de
comunicagdo. No entanto, a llha de Santa Maria também tem tido algum destaque (p.e., o conceituado

jornal britanico The Guardian elegeu a Ilha de Santa Maria como um dos 20 destinos a considerar para
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viajar no Verdo, tendo sido selecionada pela calma que proporciona a quem a visita, bem como pelas

suas maghnificas paisagens e praias.

Indicadores

Comuns de
Contexto

Quadro 1. Sintese dos Indicadores Comuns de Contexto (ICC)

C1. Populagao

74.361 (2011); 71.432 (2014)

C2. Estrutura etaria

<15 anos: 17% (2014)
15-24 anos: 14% (2014)
25-64 anos: 57% (2014)
> 64 anos: 12% (2014)

C3. Territorio

329,30 Km?

C4. Densidade
populacional

225,2 hab./Km2 (2011)

C5. Taxa de
emprego

Ponta Delgada: 42,7% (2011); Vila do Porto: 41,2% (2011)

C6. Taxa de
atividade por conta
propria (auto-
emprego)

Territério de intervengdo: 14,3% (2011); Ponta Delgada: 14,0% (2011); Vila do Porto:
17,1% (2011)

C7. Taxa de
desemprego

Ponta Delgada: 12,0 (2011); Vila do Porto: 8,7 (2001)

C8. PIB per capita

Ilha de S. Miguel: 14.470,2 € (2009)
Ilha de Santa Maria: 16.867,4 € (2009)

C9. Taxa de pobreza

n.d.

C10. Estrutura da
economia (VAB)

Total : 508.803.519 € (Ponta Delgada); 10.046.022 € (Vila do Porto)
Primario: 4,21% (Ponta Delgada); 9,97% (Vila do Porto)
Secundario: 32,61% (Ponta Delgada); 23,71% (Vila do Porto)
Tercidrio: 62,29% (Ponta Delgada); 66,22% (Vila do Porto)

(2012)

C11. Estrutura do
emprego

Primario: 5% (2011)
Secundario: 16,4% (2011)
Terciario: 78,6% (2011)

C12. Produtividade
do trabalho por
setor econémico

Total : 20.775 €/pessoa ao servico nas empresas por municipio da sede (Ponta
Delgada); 8.946 €/pessoa ao servigo nas empresas por municipio da sede (Vila do
Porto)

Primério: 14.510 €/pessoa ao servi¢o nas empresas por municipio da sede (Ponta
Delgada); 4.616 €/pessoa ao servigo nas empresas por municipio da sede (Vila do
Porto)

Secundario: 34.305 €/pessoa ao servico nas empresas por municipio da sede (Ponta
Delgada); 10.540 €/pessoa ao servigo nas empresas por municipio da sede (Vila do
Porto)

Tercidrio: 18.228 €/pessoa ao servigo nas empresas por municipio da sede (Ponta
Delgada); 9.841 €/pessoa ao servigo nas empresas por municipio da sede (Vila do
Porto)
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A breve caracterizacdo efetuada, aprofundada no Ponto seguinte, recorreu sempre que possivel aos
indicadores comuns de contexto relacionados com a situacdo inicial e constantes do Anexo IV do
Regulamento de Execugdo (UE) n.2 808/2014, da Comissdo, de 15 de julho e constantes do Diagnédstico
do PRORURAL* (Indicadores Comuns de Contexto — ICC). Embora o Anexo | da Portaria n.2 72/2015 de
12 de Junho de 2015 recomende a utilizacdo dos indicadores de contexto C1 a C12, ha indicadores que
ndo se encontram disponiveis com desagregacdo ao nivel da ilha/concelho, designadamente os
seguintes: ICC 6 Taxa de auto emprego; ICC 9 Taxa de pobreza; e ICC 12 produtividade do trabalho por

sector da economia.
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CARACTERIZAGAO DOS ASPETOS RELEVANTES REFERENTES AS AREAS TEMATICAS OBJETO DE

INTERVENCAO

A. TENDENCIAS DEMOGRAFICAS
Al. Tendéncias Demograficas

Este Ponto apresenta uma breve sintese do potencial demografico do Territério de Intervencao,
nomeadamente tendo em consideracdo as tendéncias recentes em termos de capacidade de fixacdo e

atracdo de populacao e de regeneracao do contingente populacional.

Evolucdo da Populacdo Residente

O Territério de intervencdo da ARDE, 329,30 Km? (ICC3), tinha em 2011, 74.361 habitantes,
observando-se nas Ultimas décadas uma tendéncia de aumento da populagao residente, com
correspondente acréscimo da densidade populacional, ainda que as estimativas mais recentes para
2014 indiciem um ligeira estagnagao na evolug¢dao demogrifica.

Quadro 2. Evolugao da Populagdo Residente (ICC1) e Densidade Populacional (1CC4)

~ . Densidade
Populagao residente )
(N.2) Populacional
: (N.2/ km?)
2001 2011 2014
RAA 237.795 241.763 246.772 246.353 106,3
Territorio de 67.911 71.432 74.361 74.167 225,2
Intervengao
Vila do Porto 5.922 5.578 5.552 5.650 57,3
Ponta Delgada 61.989 65.854 68.809 68.517 295,3

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdo, 1991, 2001 e 2011; INE,

Estimativas Anuais da Populagdo Residente, 2014.
Este comportamento apresenta, contudo, dinamicas territoriais contrastadas, observando-se que
resulta, sobretudo, da evolugdo verificada no concelho de Ponta Delgada, o qual absorve 92% da
populagdo do Territério de Intervencao, facto que deriva da sua maior area, mas principalmente da
sua importancia e dinamismo socioecénomicos (cerca de 28% da populagdo da RAA é residente no
concelho de Ponta Delgada). J4 o concelho de Vila do Porto (ilha Santa Maria) é um dos menos
populosos da Regido, representando apenas 2,2% da populagdo residente no Arquipélago e
apresentando uma densidade populacional de 57,3 habitantes/km? (menos de metade da da RAA),
com perdas ligeiras no seu contingente populacional, embora as estimativas mais recentes apontem
para um ligeiro aumento da populagdo residente.

De referir, ainda, que no concelho de Ponta Delgada as dinamicas intrafreguesias sao diferenciadas
salientando-se, uma concentracdo da populagdo nas freguesias que constituem a cidade de Ponta
Delgada (exceto freguesia da S. Sebastido) e em Faja de Baixo, com capacidade de atragdo de
residentes, o crescimento acentuado dos habitantes na freguesia de S3o Vicente Ferreira
(crescimento de 41,9% na populagdo residente entre 2001 e 2011) e, por outro, uma diminui¢do da
populagdo nas freguesias de Candeldria, Feteiras e Santo Antdnio e S3o Sebastido.

#3 araulPeLacos '
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Quadro 3. Evolugao da Populagao Residente e Densidade Populacional, por freguesia

Populagao residente Taxa de Variagao Den5|d.a de
(N.2) (%) populacional
(GELWA 1B
1991 ‘ 2001 ‘ 2011 1991-2001 2001-2011 2011
RAA 237.795 | 241.763 | 246.772 1,7 2,1 106,3
Territorio de Intervengdo 67.911 | 71.432 74.361 52 4,1 225,2
Vila do Porto 5.922 5.578 5.552 -5,8 -0,5 57,3
Almagreira 525 537 599 2,3 11,5 53,4
Santa Barbara 512 480 405 -6,3 -15,6 26,5
Santo Espirito 758 723 588 -4,6 -18,7 22
Sdo Pedro 811 841 841 3,7 0,0 46,3
Vila do Porto 3.316 2.997 3.119 -9,6 4,1 122,1
Ponta Delgada 61.989 | 65.854 68.809 6,2 4,5 295,3
Arrifes 6.825 6.941 7.086 1,7 2,1 279,4
Ajuda da Bretanha* 661 93,2
Pilar da Bretanha* 1346 | 1.334 624 09 3.7 102,8
Candeléria 1.079 1.184 1.079 9,7 -8,9 125
Capelas 3.509 3.759 4.080 7,1 8,5 242,1
Covoada 1.079 1.259 1.341 16,7 6,5 148,5
Faja de Baixo 3.450 4.553 5.050 32,0 10,9 1.242,9
Faja de Cima 3.309 3.635 3.438 9,9 -5,4 289,1
Fenais da Luz 1.514 1.895 2.009 25,2 6,0 261,4
Feteiras 1.644 1.709 1.571 4,0 -8,1 66,8
Ginetes 1.288 1.267 1.378 -1,6 8,8 113,5
Mosteiros 1.291 1.196 1.123 -7,4 -6,1 125,5
Ponta Delgada (S. Sebastido) 4.606 4.309 3.953 -6,4 -8,3 1.185,1
Ponta Delgada (Sdo José)* 5.934 3.578,7
Santa Clara* 8.296 8.627 2.971 4,0 3.2 2.674,4
Ponta Delgada (S3o Pedro) 6.905 7.177 7.742 3,9 7,9 1.325,3
Relva 2.028 2.703 3.006 33,3 11,2 249,1
Remédios 984 997 931 1,3 -6,6 166,4
Rosto do Cdo (Livramento) 2.971 3.489 4.062 17,4 16,4 726,9
Rosto do Cdo (Sdo Roque) 4.906 4.414 4,932 -10,0 11,7 684,0
Santa Barbara 832 880 855 5,8 -2,8 98,1
Santo Antdnio 1.952 2.004 1.829 2,7 -8,7 155,7
Sao Vicente Ferreira 1.346 1.664 2.361 23,6 41,9 206,7
Sete Cidades 829 858 793 3,5 -7,6 41,3

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdo, 1991, 2001 e 2011; INE, Estimativas Anuais da Populagdo Residente,

2014.

* Legenda: A reorganizagdo administrativa das freguesias dividiu a freguesia de Bretanha em duas freguesias:
Ajuda da Bretanha e Pilar da Bretanha - e parte da Freguesia de S. José deu origem a Santa Clara.
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Componentes do crescimento demografico

A analise das componentes de crescimento demografico evidencia que a dinamica demogréfica
registada resulta de um crescimento natural positivo, sobretudo, no concelho de Ponta Delgada, o
qual tem contribuido para atenuar a sua incapacidade, desde 2008, em fixar e atrair residentes, com
saldos migratdrios cada vez mais negativos. Inversamente, o concelho de Vila do Porto regista uma
tendéncia de aumento do crescimento do saldo migratério, desde 2011.

Quadro 4. Evolugdao das Componentes do Crescimento Demografico

RAA Ponta Delgada Vila do Porto
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo natural
migratorio natural migratério natural (N.2) migratério (N.9)

(N.2) (N.2) (N.2) (N.2)
2013 -7 -102 -172 64 39 -8
2012 71 284 -150 180 41 -4
2011 64 373 -154 205 40 1
2010 -396 253 -92 208 -12 -13
2009 -123 353 -22 257 -5 -8
2008 -265 562 -56 267 -10 7
2007 105 597 45 251 -1 8
2006 86 467 47 288 -1 19
2005 47 580 36 352 -2 2
2004 25 550 32 260 -3 -1
2003 168 445 60 292 1 -16
2002 364 395 94 288 4 7
2001 636 521 156 296 10 -7

Fonte: INE, Indicadores Demogréficos.

De referir neste contexto, entre 2001 e 2011, o numero de estrangeiros aumentou na ordem dos
73%, no concelho de Ponta Delgada, e 33%, no concelho de Vila do Porto. Os paises de origem mais
representados sdo os EUA, o Brasil e a Alemanha, seguindo uma tendéncia forte de crescimento da
populagdo americana e brasileira, desde 2001. Este facto indicia que o crescimento migratério
negativo resulta de um aumento da emigragao, e portanto da incapacidade do Territério em fixar a
sua populagdo, e ndo tanto, da sua capacidade de atracdo de novos residentes.

Estrutura etaria e envelhecimento

O Territério de Intervengao pode ser caracterizado por uma estrutura etaria relativamente jovem,
existindo cerca de 31% de individuos com idades até aos 24 anos, em 2014. O concelho de Ponta
Delgada apresenta mais jovens do que o de Vila do Porto, embora a diferencga seja relativamente
baixa. Contudo, ocorreu uma diminuicdo da populagdo jovem, entre 2001 e 2014, com especial
enfoque no escaldao etdrio menos de 15 anos, sendo mais acentuada em Ponta Delgada.
Simultaneamente e inversamente, observa-se um aumento da populacdo com mais de 64 anos,
também ele mais expressivo no concelho de Ponta Delgada.

Quadro 5. Estrutura etdria, em 2001 e 2014 (ICC 12)

Territorio de

. ~ Ponta Delgada Santa Maria
intervencgao
Var. Variagdao Var.
2001 2014 (%) 2001 2014 (%) 2001 2014 (%)

<15 anos 214 | 16,8 | -21,5 | 22,0| 17,0 -29,3 | 22,1 | 17,1 | -22,6 | 20,7 | 158 |-23,7
15-24 anos 17 13,8 | -18,8 | 179|140 | -276 | 17,9 | 14 -21,8 17,4 | 14,8 | -14,9
25 - 64 anos 48,6 | 56,1 | 154 |49,2|57,0| 13,6 | 49,2 | 57 15,9 49,3 | 56,4 | 14,4
> 64 anos 13 13,2 1,5 10,9 | 12,0 | 9,1 10,8 | 11,9 10,2 12,6 | 13 3,2

pe CONHecCImenNTo

L\
# Cp araulPeLacos
w ' 11




ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA O PERIODO DE PROGRAMACAO 2014-2020

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdo, 2001; INE, Estimativas da Populagdo Residente, 2014.

Neste contexto, observa-se uma tendéncia de envelhecimento da populagdo em todo o Territdrio, a
acompanhar a tendéncia nacional, com um aumento dos indices de envelhecimento e do indice de
dependéncia de idosos e a diminui¢ao do indice de dependéncia de jovens e do indice de renovac¢ao
da populagao em idade ativa.

Quadro 6. Principais indicadores demograficos

2001
. Ponta
Indicadores RAA Delgad Sant.a
a Maria
indice de envelhecimento 60,5 48,9 60,6 78,6 69,9 82,4
indice de dependéncia total 52,4 49,0 49,9 43,0 40,9 40,5
indice de dependéncia de idosos 19,7 16,1 18,8 18,9 16,8 18,3
indice de dependéncia de jovens 32,6 32,9 31,1 24,1 24,1 22,2
Indice de renovacdo da populagdo | 500 | 1553 | 2395 | 1298 | 1308 | 1365
em idade ativa

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdo, 2001; Anual - INE, Indicadores Demograficos, 2001;
INE, Estimativas Provisérias da Populagdo Residente, 2014.

Uma andlise da tendéncia de envelhecimento ao nivel da freguesia aponta para um territério
contrastado. No concelho Vila do Porto, as duas freguesias situadas a este da Ilha - Santa Barbara e
Santo Espirito - apresentam elevados niveis de envelhecimento, enquanto as freguesias centrais a
ilha - Almagreira e S3o Pedro - tém visto a sua populagdo a rejuvenescer. Este fendmeno estara
relacionado com o desemprego e a crise agricola (principal atividade econémica) e a insuficiente
acessibilidade por via de transportes aéreos a zona leste da llha.

No concelho Ponta Delgada todas as freguesias apresentam uma tendéncia de envelhecimento,
embora este seja mais acentuado nas freguesias da capital e Mosteiros, sendo ainda de referir, a
variacdo acentuada registada entre, 2001 e 2011, nas freguesias de Faja de Cima e Remédios.

Quadro 7. indice de Envelhecimento 2001 - 2011

2001 2011 ‘(';'; 2001 2011 Var. (%)
RAA 60,4 73,3 21,4 |Fenais da Luz 31,5 32,7 3,8
Vila do Porto 60,6 74,4 22,8 |Feteiras 27,4 40,7 48,5
Almagreira 57,7 43,1 -25,3 |Ginetes 70,8 70,9 0,1
Santa Barbara 96,7 123,2 27,4 |Mosteiros 78,5 106,8 | 36,1
Santo Espirito 691 | 1078 | 56,0 Ponta !DNeIgada (S. 1139 | 1271 | 116
sebastido)

S3do Pedro 61 55,2 -9,5 |Ponta Delgada (S.José)* 80.2 110,4 -
Vila do Porto 53,4 77,9 45,9 [Santa Clara* ! 102,2 -
Ponta Delgada 48,9 62,8 28,4 |Ponta Delgada (S. Pedro) 69 76,6 11,0
Arrifes 38,3 49,9 30,3 |Relva 28,8 42,9 49,0
Ajuda da Bretanha* 52 7 41,6 - Remédios 26,2 69,3 | 164,5
Pilar da Bretanha* ! 77 - Rosto do C3do (Livramento) | 32,8 41,6 26,8
Candelaria 54 67,9 25,7 |[Rosto do C3o (S. Roque) 37,6 52,9 40,7
Capelas 40 45 12,5 |Santa Barbara 31,3 40,2 28,4
Covoada 32,4 42,8 32,1 [Santo Antdnio 48,2 74,1 53,7
Faja de Baixo 39,9 56,1 40,6 [S3o Vicente Ferreira 31 39,0 25,8
Faja de Cima 31 57 83,9 |[Sete Cidades 38,9 61,5 58,1

* Legenda: A reorganizagdo administrativa das freguesias dividiu a freguesia de Bretanha em duas freguesias:
Ajuda da Bretanha e Pilar da Bretanha- e parte da Freguesia de S. José deu origem a Santa Clara.
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Fonte: INE, Censos — séries estatisticas 2001- 2011.
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A.2. Capital Humano

Neste segmento analisa-se o potencial de capital humano, materializado na estrutura de habilitacdes
da populagdo, assim como a analise das dimensdes estruturantes e dinamicas do sistema de educado e

formacao, que se revelam fundamentais para o seu desenvolvimento do Territdrio de Intervencao.

Niveis de Habilitacoes e Indicadores da Educagao

Em termos de capital humano, regista-se uma tendéncia globalmente positiva de aumento da
escolaridade da populagdo, contudo, o concelho de Vila do Porto continua a apresentar niveis de
escolaridade inferiores ao concelho de Ponta Delgada, expressos pelo nimero superior de individuos
com nenhum nivel de escolaridade ou até ao nivel basico completo e, complementarmente, pelo
numero inferior de individuos com pelo menos o ensino secundario concluido. Em Santa Maria, a
freguesia de Vila do Porto é a mais escolarizada, sendo a de S3o Pedro a que apresenta menores
niveis de escolarizagdao. No concelho de Ponta Delgada, as freguesias mais urbanas em redor da sede
de concelho sdo as mais escolarizadas, chegando a ter quase metade da popula¢gdo com pelo menos
0 ensino secundario.

Figura 2. Populagdo residente de acordo com o nivel de escolaridade

. . —
Ensino superior SR ey
Ensino poés-secundario }
Ensino secundario :
. .. I
Ensino basico ’

Ensino pré-escolar :
Nenhum nivel de escolaridade :
0,0 10,0 200 30,0 400 500 600 70,0
RAA Vilado Porto M Ponta Delgada

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitacdo, 2011.

N3o obstante, a evolugdo positiva verificada persistem muitas fragilidades, destacando-se:

v Taxas de analfabetismo elevadas, com parte significativa da popula¢do sem nenhum nivel de
ensino ou apenas o 12 ciclo do ensino basico.

v" Aumento da taxa de abandono escolar em Vila do Porto, entre 2001 e 2011, o que pode ser
justificado pela necessidade dos jovens contribuirem com forga de trabalho para sustentar a
familia num contexto acentuado de crise, saindo do sistema de ensino antes da conclusdo da
escolaridade obrigatdria. E necessario apostar fortemente na reconquista destes jovens para
voltarem ao sistema de educagdo e formagdo, bem como sensibilizar as familias para o
reconhecimento do papel da educagao e formagao no desempenho em vida ativa.

v/ Taxa de transi¢do/conclusdo no ensino secunddrio relativamente estavel (com tendéncia
positiva) destacando-se a passagem de 58% para 75,3%, entre 2007/08 e 2012/13, no
concelho de Vila do Porto.

v’ Taxa de retencdo e desisténcia no ensino bésico regular a aumentar, em particular devido ao
numero expressivo de retencdes e desisténcias de jovens que se encontram no 32 ciclo do
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Ensino Basico (72, 82 e 92 anos); pelo que torna-se necessario, por um lado, apostar em
modalidades com itinerdrios alternativos que potenciem o investimento dos jovens na escola
e, por outro lado, promover as modalidades dirigidas a adultos que queiram adquirir ou ver
reconhecidos os seus conhecimentos e competéncias quer a nivel pessoal como profissional.

Quadro 8. Indicadores de Educagao (%)
RAA Ponta Delgada ‘ Vila do Porto
2007/ 2012/ 2007/ 2012/ @ 2007/ 2012/

2008 2013 2008 2013 2008 2013

Taxa bruta de pré-escolarizagao 88,9 92,1 90,5 99,4 86,4 95,2
Taxa bruta de escolarizagdo — Ensino Basico 119,8 | 112,5 | 134,3 | 125,8 | 123,8 | 108,8
Taxa bruta de escolarizagdo — Ensino Secundario 89,1 96,0 131,3 | 131,2 71,5 100,0
Taxa de retengdo e desisténcia no ensino bdsico 9,3 16,9 86 16,9 73 14,6
- Total

Taxa de retengdo e desisténcia no 12 Ciclo 5,7 11,1 5,5 9,8 5,4 2,7
Taxa de retengdo e desisténcia no 22 Ciclo 8,6 17,0 7,5 16,1 7,7 15,9
Taxa de retengdo e desisténcia no 32 Ciclo 15,3 24,9 14,2 27,0 9,4 27,7
Taxa de transi¢do/conclusdo ensino secundario 72,4 74,7 71,9 73,2 58,0 75,3
Taxa de abandono escolar 4,79 2,36 3,43 1,77 1,57 1,83
Taxa de analfabetismo 9,4 4,7 7,6 3,5 10,0 4,0
% Populagdo sem nivel de escolaridade 18,8 10,5 15,0 9,5 19,6 10,4
% Populagdo com o Basico 12 ciclo 33,6 29,1 26,5 21,9 33,4 29,0
% Populagdo com o Basico 22 ciclo 17,2 18,1 18,7 18,3 15,1 17,1
% Populagdo com o Basico 32 ciclo 15,3 19,1 17,9 20,9 16,5 19,4
% Populagdo com o Ensino Secundario 9,3 12,3 13,3 14,1 10,3 14,7
% Populagdo com o Ensino Superior 5,2 10,0 7,7 14,1 4,8 8,1

Fonte: SREA- Anudrios estatisticos 2008-2013; INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdo; INE - XII, XIV e XV
Recenseamentos Gerais da Populagao.
Convém, ainda, notar que na RAA existem respostas especificas tendo em vista aumentar os niveis
de qualificacdo da populagao, em particular:

v" PROFIJ - Programa Formativo de Inser¢do de Jovens, procurar criar itinerarios alternativos
diferenciados com forte componente de preparagdao em contexto de trabalho para a
especializagdo em dreas tecnoldgicas emergentes ou sustentaveis na Regido.

v Programa Reativar, dirigido a popula¢do em idade adulta (ou com mais de 16 anos mas que
se encontre em situacdo de grave exclusdo social) que pretende frequentar um curso de
educagdo e formagdao de adultos num percurso alternativo e com garantia de dupla
certificacdo numa area tecnoldgica a sua escolha, de acordo com a oferta existente.

v' Rede Valorizar, enquadradora dos Processos RVCC (Reconhecimento, Validacdo e
Certificacdo de Competéncias) para a validacdo e reconhecimento das competéncias
académicas e profissionais.

v/ Ensino Recorrente Por Blocos Capitalizaveis, modalidade especial de educagdo escolar,
destinada especificamente aos individuos que ja ndo se encontram na idade normal de
frequéncia dos ensinos basicos e secundario, lecionado pela via presencial ou mediatizada,
permite a conclusdo da escolaridade basica ou secundaria e a aquisicdo de competéncias e
conhecimentos essenciais para o desenvolvimento pessoal e profissional. Esta modalidade
apenas esta disponivel na Escola Secundaria Vitorino Nemésio (Praia da Vitdria).

f; araulPeLacos
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Estabelecimentos de Ensino

Na oferta de estabelecimentos de ensino observa-se uma reorganiza¢do da rede de esquipamentos
escolares publicos, tendo-se verificado entre os anos letivos 2007/2008 e 2012/2013:

v" encerramento de uma escola de 12 ciclo/JI na freguesia de Vila de Capelas (EB1/JI de Teatro
Novo) (Ponta Delgada);

v" encerramento da vertente de ensino bdasico da escola Dr. Calor Pavio de Medeiros, na
freguesia de Ginetes (Ponta Delgada);

v" encerramento da vertente Jardim de Infincia da escola Dr. Carlos Bettencourt Leca, na
freguesia de Ginetes (Ponta Delgada);

v" encerramento da escola EB1/JI Sol Nascente, em Santa Barbara (Vila do Porto);

v' abertura da Escola Bésica Integrada de Santa Maria, em Vila do Porto (Vila do Porto) que
agrega o conjunto de escolas existentes no concelho, incluindo a ja existente Escola Basica
2,3/S Bento Rodrigues; e

v abertura de escolas de nivel secundario, de cariz profissional e natureza privada, em Ponta
Delgada.

A reorganizac¢do verificada, em particular o acréscimo de escolas profissionais em Ponta Delgada,
visou 0 acompanhar de uma tendéncia de crescimento do nimero de alunos a frequentar o ensino
profissionalizante (a Taxa de participacdo em cursos profissionais no ensino secundario regular foi
de 26,9%, em 2008/2009, e de 30,1%, em 2010/2011). Enquanto o decréscimo do nimero de
estabelecimentos para o pré-escolar e 12 ciclo acompanha a tendéncia de diminuicdo do nimero de
criangas nessa idade escolar e com a concentragdo dos alunos em estabelecimentos com maior
ndmero de alunos.

Quadro 9. Varia¢do do N2 de Estabelecimentos de Ensino 2007/2008 e 2012/2013

2007/2008 2012/2013

Sao Ponta Santa R Sao Ponta Santa

Miguel | Delgada Maria Miguel Delgada Maria

Pré-Escolar 228 109 (83) | 44(32) 7 (6) 199 99 (72) | 45(31) 6 (5)
12 ciclo 184 88 (83) | 34(31) 6 155 77 (71) | 36(30) 5
22 ciclo 30 13 (13) 5(5) 1 34 16 (15) 6 (5) 1
32 ciclo 30 14 (14) 6 (6) 1 41 20(17) 8(7) 1
Secundario 20 8(8) 3(3) 1 40 21 (9) 11 (4) 1

Legenda: O niumero de estabelecimentos de ensino publico é indicado entre paréntesis.
Fonte: SREA- Anuadrios estatisticos 2008-2013
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Formagao técnica, profissional e tecnoldgica

A formacdo técnica, profissional e tecnoldgica é assegurada por um conjunto de entidades publicas
e privadas que proporcionam alguma heterogeneidade de formacgdes em diversas modalidades,
conforme informacdo no quadro seguinte.

Quadro 10. Oferta Formativa ano letivo 2012 / 2013
Estabelecimento de Ensino e

~ .. Cursos lecionados no ano letivo 2012 / 2013
Formagao profissional

Técnico de Eletronica e Telecomunicagdes;

Escola de Novas Tecnologias dos Técnico de Processamento e Controlo de Qualidade
Acores Alimentar;

Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos.

APRODAZ — Associag¢do para a

~ . Técnico de Desenho de Construgdes Mecanicas;
Promogdo do Desenvolvimento dos

Técnico de Protecdo Civil.

Acores
Escola de Formagdo Turistica e Técnico de Restauragdo - Restaurante/Bar;
Hoteleira Técnico de Restauragdo - Cozinha/Pastelaria.
Ponta P T - =
Deleada Técnico de Biblioteca, Arquivo e Documentacdo - Polo
& INETESE de Angra do Heroismo;

Técnico de Transportes - Polo de Ponta Delgada.

Escola Profissional da Santa Casa da
Misericordia

Escola Profissional da Camara do
Comércio e Industria

Técnico de Producdo Agraria - Producdo Vegetal.

Técnico de Contabilidade.

Técnico de Eletrénica, Audio, Video e TV;

Técnico de Recursos Florestais e Ambientais;
Técnico Auxiliar de Salude; Técnico de Gestdo.
Curso Tecnoldgico de Administragdo;

Curso Tecnoldégico de Informatica;

Escola Basica e Secunddria de Santa | Curso Tecnoldgico de Ordenamento do Territério e
Maria Ambiente;

Operador de Informatica;

Técnico Instalador de Sistemas Solares Térmicos.
Relativamente a oferta formativa existente, denotam-se lacunas, sobretudo nas areas da agricultura,
aquacultura, turismo (em particular, animacao turistica) e servicos sociais de apoio a jovens e idosos.
Estas dreas de educacao e formagdo constituem dreas importantes que necessitam de maior
exploragdo /aprofundamento com vista a apoiar o crescimento sustentavel do Territério de
Intervengao, assim como o desenvolvimento de fatores de competitividade associados ao

crescimento do turismo.

Escola Profissional do Sindicato de
Escritérios e de Comércio da regido

Os Cursos Técnicos Superiores Profissionais também estdo presentes no Territério de Intervengao,
estando previsto no ano letivo 2015/2016, na Universidade dos Acores (sito Pdlo de Ponta Delgada),
a lecionagdo do curso de Desenvolvimento de Aplicagdes Web (aguarda registo na DGES).
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Ensino Superior

No Ensino Superior o Territério de Intervenc¢do beneficia do facto de integrar a capital administrativa
da Regido, estando localizado em Pota Delgada a Reitoria, e o principal pélo da Universidade dos
Acores, o qual contempla uma oferta diversificada, nas vertentes universitaria e politécnica, com
cursos nas areas das humanidades, das ciéncias sociais, das artes, das ciéncias médicas e da saude,
das ciéncias naturais e do ambiente, das ciéncias exatas e das tecnologias.

Quadro 11. Oferta da Universidade dos Agores para o ano letivo de 2015/2016
Designagao

Arquitetura (Preparatorios)
Ciclo Basico de Medicina
Ciéncias de Engenharia - Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
(Preparatdrios)
Ciéncias de Engenharia - Engenharia Civil (Preparatérios)
Ciéncias de Engenharia - Engenharia Mecanica (Preparatorios)
Biologia (novo)
Ciéncias do Mar (novo)
Economia
Educacgdo Basica
Enfermagem (Ponta Delgada)
Estudos Euro-Atlanticos
Estudos Portugueses e Ingleses
Filosofia e Cultura Portuguesa (regime pés-laboral)
CHEEITTEES Gestao
Histéria
Informatica - Redes e Multimédia
Protecdo Civil e Gestdo de Riscos
Psicologia
Relagdes Publicas e Comunicagao
Servigo Social
Sociologia
Turismo
Anadlise de Dados e Gestdo de Informacdo
LGN e L ETS -G Filosofia para Criancas
Turismo Cultural
Biodiversidade e Biotecnologia
Ciéncias Biomédicas
Ciéncias Econdmicas e Empresariais
Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico
Filosofia Contemporanea - Valores e Sociedade
Mestrados Gestdo de Empresas (MBA)
(22 Ciclo) Ordenamento do Espago Maritimo (Erasmus Mundus)
Patrimdnio, Museologia e Desenvolvimento
Relagdes Internacionais / Relagdes Internacionais: o Espaco Euro-Atlantico
Sociologia
Tradugdo e Assessoria Linguistica
Vulcanologia e Riscos Geoldgicos
Biologia
LN e LGN Ciéncias do Mar
(32 Ciclo) Ciéncias Econdmicas e Empresariais
Geologia

Licenciaturas
com Mestrados
Integrados
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A3. Dinamicas de Emprego

Neste ponto estd contida uma analise sintética do quadro global das dinamicas de emprego no TI,

incidindo sobretudo nas taxas de desemprego e atividade e no retrato setorial do emprego.

Taxas de Desemprego e de Atividade

No territdrio de intervencdo da ARDE assinala-se um aumento da taxa de atividade no ultimo periodo
intra-censitario, sobretudo devido ao aumento da taxa de atividade feminina, reflexo da maior
participacao das mulheres no mercado de trabalho. Simultaneamente, registou-se um aumento do
numero de desempregados, mais evidente no concelho de Ponta Delgada dado que é uma area
urbana mais dependente da vitalidade do mercado de trabalho que sofreu um grande revés com a
crise financeira e conseguinte encerramento de empresas ligadas ao setor secundario e terciario,
enquanto a ilha de Santa Maria é mais dependente da agricultura tendo este setor sido menos
afetado pela crise.

Quadro 12. Taxas de Emprego (ICC5) Desemprego (ICC7) e de Atividade (2011)

Taxa de Taxa de Taxa de
Concelho/ Freguesia Emprego Desemprego Atividade
2001 | 2011 = 2001 2011 2001 2011 |
RAA 49,8 41,4 6,7 11,1 41,9 46,6
Ponta Delgada 53,2 42,7 6,7 12,0 44,4 48,5
Vila do Porto 49,0 41,2 8,4 8,7 42,4 45,2

Fonte: INE, Recenseamento da Populacdo e Habitagdo.

Apesar dos dados mais recentes sobre o desemprego na RRA, ndo disponibilizarem informacao
desagregada por concelho, a informagao recolhida permite constatar a existéncia de elevados dos
niveis de desemprego no Territério de Intervengdo, a semelhanca do que se passa na Regido como
um todo.

Composigao sectorial do emprego

A composic¢ado sectorial do emprego evidencia uma dinamica centrada no setor tercidrio. Uma analise
mais aprofundada dos dados censitarios (2001 e 2011) permite tecer um conjunto de consideragdes
quanto a distribui¢do setorial do emprego no Territério de Interven¢do da ARDE:

» Os sectores primario e secundario tém vindo a registar uma diminui¢do da sua forca em termos
de emprego, em particular nas pescas/ agricultura e construgdo, com ganhos no sector terciario
(em particular nas atividades de alojamento, restauracdo e similares, bem como na salde e
acdo social); tendéncia especialmente evidente no concelho de Ponta Delgada, onde o espago
citadino promove o aparecimento de mais oportunidades de emprego no setor terciario. De
referir, que no concelho de Vila do Porto este decréscimo foi pouco acentuado, o que reflete a
importancia das atividades primarias nesta zona.

» O sector primdrio mantém ainda uma forte importancia na estrutura do emprego,
considerando que parte substancial da mao-de-obra utilizada nas atividades agricolas ndo é
contabilizada (peso dos familiares que, embora se ocupem da exploragdo agricola, ndo recebem
remuneracao).

» O sector secundario tem registado uma quebra nos seus ativos, principalmente na atividade de
construgdo, sendo esta mais notada no concelho de Ponta Delgada, a zona mais urbana do
Territdrio de Intervengdo. Em 2011, este sector representava cerca de 16% da estrutura do
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emprego em ambos os concelhos, tendo a construgdo ainda assim um peso mais significativo
do que a industria transformadora alimentar no nimero de ativos.

O peso do sector terciario na estrutura de emprego aumentou, principalmente no concelho de
Ponta Delgada, onde a diferenca numa década acresce aos 10pp., situando-se nos 78,8%. Em
Vila do Porto o acréscimo fica-se pela metade do aumento registado em Ponta Delgada, estando
o peso dos ativos a trabalhar no sector a rondar os 75,8%. As principais areas de atividade com
tendéncia crescente s3o: o comércio por grosso e a retalho e a reparagdo de veiculos
automoveis e motociclos (Vila do Porto); o alojamento, restauracdo e similares; a saude
humana e o apoio social (em todo o Tl, com prevaléncia minima em Vila do Porto). O sector dos
transportes, armazenagem e comunica¢do merece especial destaque por ter registado uma
reducdo mais acentuada dos seus ativos em Vila do Porto, tendéncia contrdria a registada no
concelho de Ponta Delgada. Contudo, em face do incremento das operagdes de transporte
aéreo em ambos os concelhos (presenca das companhias lowcost consequente aumento
exponencial do numero de visitantes), prevé-se um aumento do nimero de ativos nestas
atividades.

Quadro 13. Estrutura sectorial do emprego (ICC 11)

Primario ‘ Secundario Terciario Total
Concelho Var. Var. Var.
2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011
(%) (%) (%)
RAA 11.215 ( 8.731 | -22,1 | 24.172 | 20.955 | -13,3 | 59.341 | 72.441 | 22,1 | 94.728 | 102.127 | 7,8
ARDE 2.148 | 1.583|-26,3 | 6.344 | 5.195 | -18,1 | 20.990 | 24.903 | 18,6 | 29.482 | 31.681 | 7,5
EC;Tgt:da 1.947 |1.401|-28,0| 5.937 | 4.824 | -18,7 |19.428 | 23.167 | 19,2 | 27.312| 29.392 | 7,6
Vila do
Porto 201 182 | -9,5 407 371 -8,8 1.562 | 1.736 (11,1 2.170 2.289 | 5,5

Nota: sector primdrio - atividades ligadas a Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Pesca e IndUstria extrativa; sector
secundario - atividades ligadas a Industria transformadora, Energia, tratamento agua e saneamento, Construgao;
Sector terciario - Servigos (alojamento, saude, educagdo, etc.). Entre 2001 e 2011 existiu uma alteracdo na
Classificacdo das Atividades Econémicas, pelo que se fez uma aproximagdo/ajustamento.

Fonte: INE, Censos — séries estatisticas 2001- 2011.
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B. POTENCIAL ECONOMICO
B1. Principais Indicadores Macroecondmicos

Este Ponto sintetiza a dindmica econdmica do Territdrio, a partir do conjunto de indicadores
macroecondmicos e caracterizando a composicao sectorial da estrutura econémica do concelho
de Ponta Delgado e Ilha de Santa Maria, destacando as principais dinamicas de fragilidade e de
potencialidades, que devem inspirar componentes da EDL da ARDE, quer no que respeita a
estrutura de atividades primarias, secundarias e terciarias, como na caracterizagdo da

importante dinamica que o turismo assume neste contexto de intervencao.

Estrutura empresarial

O Territério de intervengdo evidencia, no periodo entre 2007 e 2012, uma dinamica
socioecondmica recessiva assente no aumento das nano e micro empresas (redugdo transversal do
numero de pessoas ao servico em cada empresa) e na diminuicdo do volume de negdcios por
empresa, registo particularmente evidente em Vila do Porto. Ndo obstante, existe demonstragao
de um certo dinamismo empreendedor visivel pelo aparecimento de novas empresas e aumento
da densidade de empresas por km? em todo o TI, com especial incidéncia em Vila do Porto onde
se verificou um aumento praticamente a duplicar o registado na RAA.
Quadro 14. Indicadores de empresas, 2007 e 2012
RAA Ponta Delgada Vila do Porto

Var.
(%)

2007 2012 : 2007 2012 : 2007 2012

Densidade de empresas
(N.2/km?)

Empresas individuais (%) | 80,11 | 82,29 2,7 73,5 | 75,01 2,1 79,18 | 80,29 1,4
Empresas com menos de
250 pessoas ao servigo 99,9 99,9 0 99,8 99,9 0,1 100 100 0,0
(%)

Empresas com menos de
10 pessoas ao servigo 95,2 96,8 1,7 93,8 95,3 1,6 95,9 97,2 1,4
(%)

Pessoal ao servico por
empresa (N2)
Volume de negdcios por
empresa (mil €)

Fonte: INE, I.P., Sistema de Contas Integradas das Empresas, retirado dos Anuarios Estatisticos da RAA 2008 e 2012.

Estrutura Econdmica e dinamicas do Valor Acrescentado Bruto

De modo global, o sector terciario detém considerdvel peso na estrutura econdmica do TI,
representando (em 2012) mais de 62% e 66% do (VAB) no concelho de Ponta Delgada e Vila do
Porto, respetivamente. Essa prevaléncia foi acentuada no periodo entre 2007 e 2012 na RAA e em
Santa Maria. Contudo, no concelho de Ponta Delgada registou-se uma quebra do peso deste sector
no VAB, ainda que pouco expressiva e justificada pela diminuicdo das atividades seguintes [por
ordem de importancia): imobilidrias; agéncias de viagem, operadores turisticos e outros servigos de
reservas; alojamento, restauragdo e similares; comércio, manutencdo e reparac¢do, de veiculos
automoveis e motociclos; transportes e armazenagem.

8,4 10,6 26,2 25,7 | 28,7 11,7 4,3 6,3 46,5

3,3 2,6 -21,2 4,4 3,7 -15,9 2,2 1,8 -18,2

251,1 | 193,3 -23 397,8 | 367,7 | -7,6 | 1043 | 66,6 | -36,1

Quadro 15. VAB, no periodo 2007-2012 (ICC10)
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RAA
2012

Variacdo

Ponta Delgada

2007

2012

Variacdo

2007

Santa Maria

2012

Variacdo

Total 1.233.985.062 | 1.039.670.540 | -15,75% | 600.762.783 | 508.803.519 | -15,31% | 10.857.601 | 10.046.022 | -7,47%
Sector
. 5,98% 7,55% 26,24% 3,41% 4,21% 23,55% 4,35% 9,97% 129,19%
primario
Sector
L. 36,95% 32,74% -11,41% 19,05% 32,61% 71,11% 33,47% 23,71% -29,16%
secundario
Sector
Terciario 57,07% 59,72% 4,64% 63,48% 62,29% -1,88% 60,78% 66,22% 8,96%

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE).Célculos préprios.

Relativamente a Ponta Delgada e no que respeita ao sector terciario, as atividades de saiide humana
registaram uma trajetdria contrdria as restantes atividades, dado o incremento de cerca de 61% no
periodo considerado, o que pode ser explicado pela reestruturacdo efetuada no sector da saude na
regido nos ultimos anos com o aumento da capacidade de resposta do sistema, incluindo o aumento
do nimero de profissionais ligados a saude (médicos, enfermeiros e técnicos de diagndstico e
terapéutica).

Como registado no quadro anterior, o VAB total decresceu consideravelmente no periodo em
andlise. Efetivamente, o territdrio de intervencdo apresenta valores contrastados que importa
destacar:

» O sector primario ganha importancia na economia regional, principalmente na ilha Santa Maria
gue vé o peso das atividades ligadas a pesca e aquicultura aumentar mais do que o dobro
(180%), derivado da existéncia de entreposto frigorifico nesta ilha. Em Ponta Delgada, o
incremento no VAB registado neste sector deve-se ao aumento das atividades relacionadas
com a agricultura, produgdo animal, caca e atividades dos servicos relacionados (contrariando
o decréscimo acentuado do VAB relativo as atividades relacionadas com a pesca e aquicultura
presumivelmente devido a reducdo das capturas das espécies piscicolas com maior valor
econdémico), sendo as bacias dos Arrifes e da Covoada das zonas mais importantes da ilha de
S. Miguel e dos Acores no que toca a producdo de leite.

» O VAB relativo ao sector secundario regista um aumento expressivo em Ponta Delgada no
periodo analisado, atingindo, em 2012, um peso na economia regional aproximado ao que se
regista na RAA. Contudo, este aumento é enganador pois expressa a auséncia de dados (dados
confidenciais) nos sectores da eletricidade, gds, vapor, dgua quente e fria e ar frio e captagdo,
tratamento e distribui¢do de dgua, saneamento, gestdo de residuos e despolui¢éo, para o ano
de 2007.No caso das atividades em que existem dados para os dois anos considerados no
periodo, verifica-se uma diminuicdo muito forte do VAB na industria do couro e dos produtos
do couro, da madeira e da cortica e suas obras, exceto mobiliario, bem como na fabrica¢do de
obras de cestaria e de espartaria, e ainda, na reparagdo, manutencdo e instalagdo de maquinas
e equipamentos e engenharia civil. Em Santa Maria, esta tendéncia de diminuicdo da
representatividade do sector secunddrio deve-se ao decréscimo do VAB nas industrias
alimentares, da madeira e da cortica e suas obras, exceto mobilidrio, bem como na fabricacdo
de obras de cestaria e de espartaria.

Produto Interno Bruto (PIB)
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O territdrio de intervengdo tem tido um desempenho favoravel em termos de Produto Interno Bruto
(PIB), que cresceu até 2009, e manteve relativamente constante o seu contributo para o PIB regional.
S3ao Miguel constitui-se a ilha que mais contribui para o PIB da RAA, representando mais de metade
do montante regional. Assume-se que Ponta Delgada, concentrando em grosso modo as atividades
econdémicas da ilha, tem o mesmo perfil de produgao.

Quadro 16. PIB por llha

2006 | 2009 Var. (%)
Euros (1.000) % Regido ‘ Euros (1.000) % Regido
RAA 3.390.280 100,0 3.650.408 100,0 7,67
Sdo Miguel 1.919.779 56,6 2.110.569 57,8 9,94
Santa Maria 93.597 2,8 98.246 2,7 4,97
Fonte: SREA.

No que se refere ao PIB per capita os dados evidenciam uma evolugdo positiva em ambos os
concelhos com valores superiores ao da RAA.

Quadro 17.PIB per capita por llha (ICC 8)

2006 2009 .
. Pib per
op.residente Pib per Euros op.residente capita
Pop. capita (1.000) el 4
RAA 3.390.280 243.018 13.950,7 € 3.650.408 245.374 14.876,9 €
Sao Miguel 1.919.779 132.671 14.470,2 € 2.110.569 134.286 15.717,0 €
Santa Maria 93.597 5.549 16.867,4 € 98.246 5.569 17.641,6 €

Fonte: SREA; e INE, Estimativas Anuais da Populagdo Residente. Calculos proprios.

Dinamicas de Importacao e Exportagao

As caracteristicas singulares associadas a insularidade da RAA justificam uma boa parte das
dindamicas da balanga comercial registadas em 2014. De facto, estas apresentam-se negativas em
todo o territério de intervencdo, apresentando Ponta Delgada um valor de exporta¢cdes de menos
de metade das importagdes, sendo o saldo particularmente negativo quanto se trata de produtos
minerais, produtos das industrias alimentares, bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres, tabaco e seus
sucedaneos manufaturados e produtos do reino vegetal.

Santa Maria ndo exporta qualquer produto e importa principalmente maquinas e aparelhos, material
elétrico, e suas partes, aparelhos de gravagdo ou de reprodugao de som, aparelhos de gravagao ou
de reproducdo de imagens e de som em televisdo, e suas partes e acessorios.
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Quadro 18.Comércio Internacional de Mercadorias (2014)

Total

Exportacodes (€) de bens

RAA
101.961.652

Ponta
Delgada
26.735.503

Vila do

Porto

Importagoes (€) de bens

RAA
132.126.983

Ponta
Delgada
54.466.270

Vila do
Porto

Animais vivos e produtos do reino animal

45.546.477

9.837.353

24.262.818

1.026.870

Produtos do reino vegetal

124.429

89.417

21.338.589

5.136.778

Gorduras e 6leos animais ou vegetais;
prod. da sua dissociagdo; gorduras
alimenticias elaboradas; ceras de origem
animal ou vegetal

19.863

10.988

1.197.538

338.884

Prod. Ind. alimentares; bebidas, liquidos
alcodlicos e vinagres; tabaco e suceddneos
manufaturados

23.139.705

925.768

35.831.293

10.852.941

Produtos minerais

9.867.137

9.867.096

28.305.447

28.102.972

Produtos das industrias quimicas ou das
industrias conexas

128.297

117.533

3.119.623

770.020

Plastico e suas obras; borracha e suas
obras

84.471

34.156

3.509.165

1.070.918

Peles, couros, peles com pelo e obras;
artigos de correeiro ou de seleiro; artigos
de viagem, bolsas e artefactos
semelhantes; obras de tripa

122

61.649

54.496

Madeira, carvdo vegetal e obras de
madeira; cortica e suas obras; obras de
espartaria ou de cestaria

132.172

127.374

618.240

4.603

Pastas de madeira ou de outras matérias
fibrosas celuldsicas; papel ou cartdo para
reciclar (desperdicios e aparas); papel e
suas obras

65.736

39.080

664.490

360.232

Matérias téxteis e suas obras

72.917

71.504

1.643.500

781.204

Calgado, chapéus e artefactos semelhante,
guarda-chuvas, guarda-sdis, bengalas,
chicotes e partes; penas e suas obras;
flores artificiais; obras de cabelo

518

83

124.100

74.895

Obras de pedra, gesso, cimento, amianto,
mica ou de matérias semelhantes;
produtos ceramicos; vidro e suas obras

21.138

14.672

177.046

42.809

Pérolas naturais ou cultivadas, pedras
preciosas ou semipreciosas e semelhantes,
metais preciosos, metais folheados ou
chapeados de metais preciosos, e suas
obras; bijutaria; moedas

5.435

4.278

Magquinas e aparelhos, material elétrico;
aparelhos de gravagdo ou de reprodugdo
de som, aparelhos de gravagdo ou de
reproducgdo de imagens e de som em
televisdo, e suas partes e acessorios

19.415.543

2.724.853

7.327.274

2.771.919

2.522

Material de transporte

2.056.995

1.661.209

2.084.013

2.066.173

Instrumentos e aparelhos de ética,
fotografia ou cinematografia, medida,
controlo ou de precisdo; instrumentos e
aparelhos médico-cirurgicos; aparelhos de
relojoaria; instrumentos musicais; suas
partes e acessorios

582.386

576.898

279.968

250.936

Armas e munigdes; suas partes e
acessorios

0

0

0

6.733

0

Mercadorias e produtos diversos

48.405

13.814

0

719.006

477.351

501

Objetos de arte, de colegdo e antiguidades

356.169

352.878

0

857

0

0

Nota. O crescimento das exportagdes na Ilha Terceira deve-se, sobretudo, ao tipo de bens ligados a maquinas e
aparelhos, material elétrico; aparelhos de gravacdo ou de reprodugdo de som ou de imagens e acessorios.
Fonte: SREA - Estatisticas Internacionais de bens 2014.
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B2. Dinamicas Sectoriais

Sector Primario \

As atividades primarias constituem uma atividade econémica com muita relevancia e visibilidade no
Territério de Intervencdo tendo, todavia, caracteristicas bastante diferentes. Desde logo, no seu
perfil produtivo: a especializacdo na producdo de leite na ilha de Sdo Miguel que nao é partilhada
pela ilha de Santa Maria. Com efeito, e ao contrario da generalidade das outras ilhas, a cadeia
produtiva de bovinicultura (incluindo a produgéo de laticinios) nunca chegou a dominar a economia
local da ilha de Santa Maria. Ainda assim, o sector agricola constitui uma das bases da economia
rural do concelho, onde a Superficie Agricola Util (SAU) ocupa 47,6% do territdrio.

A ilha de Sdao Miguel apresenta uma densidade de floresta de producdo bastante superior as
restantes ilhas sendo a Unica ilha onde se pode falar de uma relativa organizacdo de fileira, no caso
da producdo de criptoméria. Na ilha de Santa Maria, a producdo florestal ndo tem qualquer
expressao.

Em termos da estrutura fundiaria, a semelhanca do que se passou um pouco por todo a regido, no
periodo entre 1999 e 2009, verificou-se uma diminui¢cdo acentuada do numero de exploragdes
agricolas, sendo que a diminuigdo foi mais acentuada na ilha de Santa Maria (-40%). Todavia, este
efeito ndo se fez notar na SAU, o que resultou no aumento da area média das exploragdes sobretudo
na llha de Santa Maria (de 7,3 para 12,2 ha, um aumento de 67,1%, e bastante acima da média da
RAA). A area média no Concelho de Ponta Delgada, apesar de ter sofrido um aumento, continua
abaixo da média regional (de 5,3 para 6,7ha).

Quadro 19. Evolugdo do numero de exploragoes e da SAU na RAA, entre 1999 e 2009

N.2 Exploragoes SAU (ha)
Variagao Variagao
1999 2009 1999-2009 1999 2009 1999-2010
Santa Maria 579 347 -40% 4.222 4.228 0%
Sdo Miguel (Ponta 2.833 2.096 -26% 14.981 14.109 6%
Delgada)
Acores | 19.280 13.541 -30% 121.304 120.412 -2%

Fonte: INE, RGA 1999 e RA 2009.

Como se pode constatar, a estrutura fundidria pode ser caracterizada pela reduzida dimensao da
propriedade, a que acresce a problematica da dispersdo das parcelas que constituem as exploragdes
agricolas. Este cenario dificulta o investimento em infraestruturas (p.e. salas de ordenha) e em
processos de reestruturagdo produtiva como a reconversdo ou a integracdo de outras atividades
(agricolas e ndo agricolas) nas unidades produtivas.

Em termos de investimento, o sector do leite continua a ser o sector mais dindmico do Concelho de
Ponta Delgada. Note-se que grande parte dos investimentos ocorridos no ambito da Medida 1.5.
Modernizagdo das exploragées agricolas do PRORURAL pertenceram a exploragdes com vocagao
leiteira (cerca de 75%). Quanto ao investimento por via do PRORURAL no Territério de Intervencgao,
observa-se uma dinamica aquém das expetativas no Concelho de Ponta Delgada e uma dinamica
muito fraca por parte de Santa Maria.

De acordo com o Relatério de Execu¢do do PRORURAL — 2014 (Autoridade de Gestdo, Maio de 2015),
no Concelho de Ponta Delgada foram aprovados 142 projetos de investimento (44,1% do numero
total da ilha, mas apenas 14% da Regidao) que rondaram um investimento elegivel de 12.159.126€
(50% da ilha e 16% do total da RAA). Na ilha de Santa Maria o investimento nas explorag¢Ges agricolas
foi residual, havendo apenas 11 projetos aprovados com um investimento elegivel de 484.682€,
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ficando atras apenas as ilhas das Flores e do Corvo.

No que toca ao sector florestal, no ambito da Medida 1.6. Melhoria do Valor Econémico das
Florestas, a ilha de Sdo Miguel! absorveu 91% do investimento elegivel de toda a Regido (5.847.390%€,
em 108 projetos aprovados, de um total de 133). A ilha de Santa Maria ndo teve qualquer projeto
neste sector.

Em termos de perfil de produtores, observa-se que se trata de exploragées de cariz familiar, onde a
mao-de-obra familiar assume um papel preponderante. Os produtores agricolas e a mao-de-obra
familiar sdo caracterizados por baixos niveis de instrucdo e formacao profissional, sendo a atividade
exercida, sobretudo, com conhecimentos adquiridos exclusivamente da pratica. Para este facto
contribui a fraca expressividade de servicos de apoio e de aconselhamento técnico as exploracdes
em termos de gestdo técnica e financeira, das unidades produtivas.

A atividade agricola é, muitas vezes, exercida a tempo parcial, com o rendimento principal da familia
a ter origem em outros sectores de atividade, sobretudo, do sector terciario.

Relativamente a estrutura etaria, embora sendo uma das mais jovens do pais, tem tido uma
tendéncia de envelhecimento. Neste contexto, refira-se que na ilha de Sdo Miguel? instalaram-se
apenas 44 jovens agricultores com o apoio do PRORURAL no periodo de programacao 2007-2014,
representando 21,7% do total de jovens que se instalaram na RAA. Um numero bastante abaixo das
expectativas iniciais.

A especificidade dos produtos regionais contribui para a existéncia de produtos certificados, trés no
territdrio de intervengao e dois transversais a regido:

= Anands dos Acores (Denominacédo de Origem Protegida — DOP)
= Maracujd de Séo Miguel (DOP)

= Meloa de Santa Maria (Indicagcdo Geogrdfica — IG)

= Carne dos Acores (Indicagcdo Geogrdfica Protegida — IGP)

= Mel dos Acores (DOP)

Os trés produtos certificados no territério de intervengao tém tido problemas no desenvolvimento
das suas produgdes, nomeadamente, por falta de valorizagdo dos produtos por parte do mercado e
por falta de canais de comercializagao que remunerem os custos de produgdo e de transporte
(sobretudo no caso do anands). O maracuja tem uma expressao residual.

Neste ambito, destaca-se também a criagdo da Marca Agores, que pode vir a ter um contributo
importante para reforcar a afirmacdo e a valorizagdo dos produtos agorianos, e da carne em
particular, associada a uma imagem de qualidade e de exceléncia da produgdo regional.

Em termos de constrangimentos ao sector agricola é de destacar o desmantelamento do sistema de
quotas leiteiras. O Diagnéstico do PRORURAL*, com base num estudo efetuado sobre esta matéria,
refere que, “apesar da dificuldade na estimagéo do impacto do fim das quotas leiteiras, reconhece
uma perda global no rendimento dos produtores de leite, no curto prazo, e uma necessidade de
reestruturacdo do sector em torno dos produtores mais eficientes” (pag. 35).

1 No Relatério de Execugdo, estes dados ndo se encontram com uma maior desagregagdo territorial.
2 No Relatério de Execugio, estes dados ndo se encontram com uma maior desagregac3o territorial.
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Outros constrangimentos importantes tém surgido

(i) ao nivel da valorizagdo do leite e laticinios, onde a agroindustria tem liderado o processo,
persistindo a transformacgao de grande qualidade de leite em produtos commodity (leite em
po, leite UHT, ...); acrescem as dificuldades em termos de sustentabilidade econdmica das
unidades de transformacgdo, tornando-se incapazes de remunerar convenientemente os
produtores;

(i) ao nivel da valorizacgdo e comercializacdo das horticolas e fruticolas, onde os
agrupamentos/cooperativas de produtores ndo tém conseguido ‘dar o salto’ no sentido de
um melhor posicionamento destes produtos no mercado, nomeadamente, através do
ajustamento da oferta a procura; acresce a dificuldade dos agrupamentos/cooperativas em
ultrapassar os constrangimentos econdmicos ligados ao circuito produgao-comercializagdo
e agravados pela construcdo de infraestruturas sobredimensionadas;

(iii) ao nivel da sustentabilidade das exploracGes agricolas, que continuam a ser caracterizadas
pela seu baixo nivel de producado e de produtividade, e onde persiste a grande dependéncia
das ajudas comunitarias.

Adicionalmente, observa-se uma reduzida capacidade de gestdo empresarial, fraca mobilizacao de
fatores dindmicos de competitividade e escassez e falta de capacidade de iniciativa e de inovacgdo, o
que resulta parcialmente do perfil de titulares de exploracdes fortemente marcado pelas baixas
qualificagcOes e envelhecimento e do perfil de dirigentes associativos ainda muito circunscritos a uma
politica e estratégia agricola enquadrada pelos subsidios. Salienta-se, ainda, que, de uma forma
geral, existe um espirito muito individualista, onde o nivel de associativismo e de cooperacgdo
empresarial é reduzido, e as organizagdes representativas dos diversos sectores caracterizadas pela
fraca massa critica e orientacdo estratégica, essencial para a promo¢do da competitividade das
empresas e da comercializagdo dos produtos.
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Sector Secundario

Relativamente ao sector secunddrio, as empresas na drea da constru¢gdo mantém a sua forte

presenca no mercado, embora tenham sofrido um grande revés com a crise financeira que também
produziu efeitos negativos, em menor dimensdo, na industria transformadora. Neste perfil de
atividade transformadora, as empresas que lideram o mercado estdo ligadas a industria alimentar
(destaque para a Fabrica de Conservas Corretora para o processamento de tunideos), a fabricacao
de produtos metdlicos e a indUstria da madeira, cortica e suas obras.

De uma forma geral, o tecido industrial do Territério de intervengdo assenta assim, numa fraca
diversificacdo e numa estrutura atomizada de baixa dimensao, observando-se no entanto um esforco
de qualificagdo e modernizacdo e reforco da sua capacidade competitiva. Quanto a industria
agroalimentar, e no que respeita ao investimento no ambito da Medida 1.7. Aumento do Valor dos
Produtos Agricolas e Florestais do PRORURAL, a ilha de S3o Miguel® absorveu grande parte do
investimento elegivel: 52.107.655€ do total de 80.773.467€, tendo sido aprovados 8 projetos no
anterior periodo de programacao (4 respeitam ao sector leite e laticinios —onde se destaca o projeto
da UNILEITE em termos de dimensao econdmica; 2 respeitam ao sector da carne 1 respeita ao sector
Frutas, flores e produtos horticolas; e 1 ndo tem fileira indicada). A ilha de Santa Maria contou
apenas com um projeto no sector da horticultura com um investimento elegivel de cerca de
1.830.000%€. Estes dados foram extraidos do Relatério de Execu¢cdao do PRORURAL — 2014 (Autoridade
de Gestdo, Maio de 2015).

De referir que dois dos projetos de cooperativas horticolas e hortofruticolas apoiados por esta
Medida do PRORURAL no Concelho de Ponta Delgada e em Santa Maria, e que comercializam
produtos icdnicos da RAA (Anands dos Acores e Meloa de Santa Maria, respetivamente), enfrentam
graves problemas financeiros, sendo necessario, num futuro préoximo, encontrar uma estratégia que
aproxime os produtores a estas cooperativas e que valorize os produtos e os comercialize para
mercados que percebam essa valorizagao.

No territério de intervengado da ARDE situa-se, desde 2002, o Parque edlico do Figueiral (Santa Maria
Il, pertence ao Grupo EDA — Eletricidade dos Agores) que veio substituir o anterior parque edlico
instalado no mesmo local em 1988 (o primeiro aproveitamento edlico do arquipélago dos Acgores),
aumentando a poténcia instalada dos 9 aerogeradores de 0,27 MW para 0,9 MW.

Para além deste parque edlico, existe uma central térmica convencional (pertence ao Grupo EDA —
Eletricidade dos Agores), situada no aeroporto de Santa Maria, equipada com seis grupos
turboalternadores que funcionam a gasdleo e produzem, atualmente, 5,68 MW.

3 No Relatério de Execugdo, estes dados n3o se encontram com uma maior desagregacdo territorial.
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Sector tercidario: Comércio e Servigos

A estrutura empresarial do sector do comércio e servicos apresenta progressGes contrastadas no
territério de intervencdo. Se em Ponta Delgada registou-se um aumento do nimero de empresas
entre 2007 e 2012, em Vila do Porto houve um decréscimo do total de empresas enquadradas neste
setor.

Em ambos os concelhos, o comércio por grosso e a retalho e a reparagao de veiculos automoveis e
motociclos sdo os servicos dominantes, tendo em Ponta Delgada se registado um aumento de 112
empresas e em Santa Maria a diminui¢cdo de uma empresa do total para o periodo. Paralelamente,
o numero de empresas a prestar servigos de transportes e armazenagem tem crescido de forma
consistente em todo o Territdrio de Intervencdo. De referir, ainda o aumento da importancia das
atividades de servicos de apoio social.

Contudo, as empresas deste sector apresentam uma estrutura pouco diferenciadas das demais,
caracterizando-se por terem na sua maioria menos de 10 trabalhadores e com necessidades
prementes de qualificacdo profissional nas areas de especializacdo do territdrio, como seja o
turismo.

De forma a revitalizar o comércio local o Governo Regional implementou o Programa de Apoio a
Revitalizagdo das Lojas nos Centros Urbanos — Loja+, o qual pretende apoiar a requalificagdo e
revitalizacdo do comércio dos centros urbanos, tendo em vista a ocupagdo de espacos devolutos,
mediante um apoio ao arrendamento e/ou a requalificagcdo do espago comercial.

Turismo

Entre 2007 e 2013, o turismo, embora sendo um sector de forte aposta na RAA e no Territério de
Intervengdo, apresenta uma dinamica recessiva, no que as dormidas e taxa liquida de ocupacdo de
cama diz respeito. Efetivamente, destaca-se a forte diminuicdo do numero de dormidas (sem
distingdo do tipo de estabelecimento hoteleiro) em Ponta Delgada (-11,2%) e Vila do Porto (-13,4%),
sendo esta diminuigdo muito superior a verificada na RAA (-6,8%).

Figura 3. Evolugdo do numero de dormidas nos estabelecimentos hoteleiros
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Fonte: INE, Inquérito a Permanéncia de Hospedes e Outros Dados na Hotelaria.

A diminui¢gdo do numero de dormidas é acompanhada de uma diminuigdo em cerca de -10% da
estada média nos estabelecimentos hoteleiros do concelho de Ponta Delgada, para se situar nas 3,6
noites, valor superior a média da regido (3,2 noites). Ja em Santa Maria, assiste-se a uma dinamica
contraria, com tendéncia de crescimento da estadia dos hdspedes (+18,5%) para valores a rondar as
3,2 noites.
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No que se refere a taxa liquida de ocupagdo cama, constata-se um aproveitamento turistico abaixo
das potencialidades dado que, no periodo 2007-2014, ambos os concelhos apresentam uma
diminui¢cdo da ocupacdo de cama (de 49,8% para 46%, em Ponta Delgada, e de 19,3% para 17,8%,
em Vila do Porto), acompanhando a tendéncia da RAA (39,8% para 34,5%).

Esta regressdo da ocupacao efetiva das camas no territério de intervencdo é semelhante nos dois
concelhos (cerca de -8%), embora se verifique que existe menor ocupacao dos alojamentos em Santa
Maria, onde as camas ocupadas ndo atingem os 20% das camas disponiveis, sendo que para tal
contribuiu também o aumento da oferta de alojamento de 356 para 373 unidades hoteleiras
(tipologia hotel). Em Ponta Delgada, a oferta de alojamento, entre 2007 e 2013, regrediu de 3994
para 3938 unidades (de estabelecimentos tipo pensdo, aldeamentos turisticos e hotéis-
apartamentos).

Paralelamente a dinamica recessiva do turismo, constata-se que este sector estd associado a
fendmenos de sazonalidade muito concentrados nos meses de verao, embora o clima no Territério
de Intervencao seja, em geral, muito ameno, o que permitiria manter as visitas turisticas todo o ano.
Contudo, a maior proporcao de dormidas centra-se nos meses entre abril e outubro, sendo o pico
nos meses de verdo tradicionais, ou seja julho e agosto (fonte: http://estatistica.azores.gov.pt). Os
estabelecimentos hoteleiros sdo sobretudo ocupados por estrangeiros provenientes da Alemanha,
EUA, Holanda e Paises nordicos.

Pese embora esta dinamica mais negativa no periodo entre 2007 e 2013, a atividade do turismo tem
vindo a assumir cada vez maior importancia na economia da RAA. Os dados mensais (fonte: SREA)
referentes ao Territério de Intervencdo para os primeiros cinco meses de 2015 apontam para um
aumento no numero de dormidas a rondar os 36%, em Ponta Delgada, e 14%, em Vila do Porto,
relativamente ao periodo homoélogo. Este aumento podera justificar-se pela abertura de rotas para
a ilha pelas companhias lowcost (Ryanair e Easyjet), alterando a situacdo de dependéncia dos voos
praticados por TAP e SATA em termos de custo (redugdo das tarifas), de frequéncia (aumento do
nuimero de voos) e de lugares (aumento da capacidade de oferta).

No ambito do Turismo em Espaco Rural (TER), entre o periodo de 2007 e 2014, observa-se um
aumento substancial da oferta nas ilhas de S3o Miguel e Santa Maria. Em Santa Maria, a ocupagao
dos estabelecimentos diminuiu, quer em termos de hdéspedes, dormidas, nimero de noites da
estada média. Em S3o Miguel a tendéncia é inversa, contudo nao existem dados para o concelho de
Ponta Delgada.

Quadro 20. Oferta de Turismo em Espaco Rural

Sao Miguel Santa Maria
2007 2014 2007 2014
N.2 de estabelecimentos em atividade 26 37 3 5
Capacidade alojamento total 202 262 17 21
Hospedes 636 2330 69 57
Dormidas 2759 12162 355 207
Estada média 4,3 5,2 5,1 3,6
Taxa de ocupagao 16,4 18,9 8,1 4,1

Fonte: SREA — Estatisticas do Turismo, 2007 e 2014.

No Territério de Intervengdo é possivel explorar um conjunto de atividades enquadradas nas
diferentes vertentes do turismo, aproveitando as caracteristicas do terreno, a beleza da natureza, os
elementos arquitetdnicos e a oferta cultural. A diversidade de oferta de atividades passiveis de ser
praticadas durante toda a extensdao do ano suscita o interesse a um leque muito variado de
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segmentos turisticos e de diversas nacionalidades, factor chave para contrariar o fenémeno da
sazonalidade.

A dinamizacdo das atividades turisticas é assegurada:

> Vila do Porto, por 4 empresas que prestam servicos de animacdo turistica terrestre e 10
empresas que desenvolvem atividades nauticas.

> Ponta Delgada, por 25 empresas sediadas a desenvolver atividades nauticas, 4 que
promovem a observacgdo de cetaceos e 41 a explorar as atividades terrestres.

O Territério de Intervencdo detém um conjunto de recursos com enorme potencial para a sua
valorizagdo e aproveitamento numa perspetiva econdmica, nomeadamente através do
desenvolvimento do sector do turismo e do lazer em diferentes vertentes, conforme se exemplifica
no quadro seguinte.

Quadro 21. Potencial de desenvolvimento de diferentes vertentes turisticas
Vertente Turistica Potencial do territério
As boas condicGes dos hotéis, aliadas a serenidade e beleza da regido sdo elementos
importantes para atrair grupos empresariais a fazer as suas reunides. Este segmento de
mercado esta ainda por explorar. Neste segmento, o Golfe dos Fenais da Luz, situado a
30 minutos do aeroporto, reune condigGes excelentes e pode funcionar como um
importante atrativo.
A serenidade, as boas condigdes dos hotéis, as boas condi¢des de mobilidade e os
Turismo sénior | pontos de interesse histérico, religioso e arquitetdnico, sdo elementos indispensaveis
para atrair um publico menos jovem.
Em Santa Maria, a Praia Formosa de areal extenso e claro é um convite aos veraneantes,
embora existam outros locais mais recatados como os areais da Prainha e da Sul e as
Turismo balnear | praias de seixo do Figueiral e Baia de Lobos. De salientar, ainda, a existéncia de piscinas
naturais na Maia e nos Anjos que se tornaram verdadeiras atracGes com um conjunto
de infraestruturas de apoio a pratica balnear.
No concelho de Ponta Delgada é possivel frequentar as termas de Ferraria, enquadradas
na rota do termalismo. Neste tipo de turismo, a ilha de Sdo Miguel apresenta uma
enorme riqueza explorada.
E possivel seguir a rota dos miradouros que existem em largo nimero em ambas as ilhas
e a rota dos trilhos terrestres que contemplam 6 rotas em Santa Maria e 4 no concelho
de Ponta delgada com percursos de nivel de dificuldade facil e médio e com diferentes
duragbes (entre 2h a 28h30) (http://trilhos.visitazores.com/pt-pt). Em Santa Maria é
Turismo ativo ainda possivel praticar surf, windsurf, esqui aquatico, vela, pesca desportiva (incluindo
pesca grossa em alto mar), mergulho, caga submarina, parapente, passeios de
bicicleta/BTT, canoagem, observagdo de aves. Em Ponta Delgada, estdo ainda disponiveis
passeios de barco para a observagdo de baleias e golfinhos, passeios a cavalo e de
moto4/jipe e é possivel praticar escalada nas escarpas da Gruta do Carvio.
O Centro de Interpretacdao Ambiental Dalberto Pombo, localizado em Vila do Porto,
afirma-se um local a visitar quando se procura observar fésseis recolhidos nas rochas
sedimentares dailha. Outros locais de interesse para os amantes de paisagens vulcanicas
sdo o Barreiro da Faneca, o Pogo da Pedreira, a Baia dos Cabrestantes, a Ribeira do
Malods e a Pedreira do Campo — locais considerados geossitios (enquadrados no

Turismo de
negdcios

Turismo de
saude

Turi ‘- .
unsn{wo. Geoparque Agores, patrimoénio da UNESCO), a par da Cascata do Aveiro e da Ponta do

espeleoldgico, . s A e . o
geolégico e Castelo. O Geoparque Agores associa-se a Ciéncia Viva na dinamizagdo dos percursos e

locais com o desenvolvimento de diversas atividades ao longo do ano.

Em Ponta Delgada, destacam-se 5 geossitios: a Caldeira do vulcdo das Sete Cidades, a
Ponta da Ferraria e o Pico das Camarinhas, a Serra Devassa e a Gruta do Carvao (passivel
de ser visitada na Rota das Cavidades Vulcanicas). O Observatério Vulcanoldgico e
Geotérmico dos Agores encontra-se aberto ao publico e enquadra-se na rota dos centros
de ciéncia.
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C. COESAO SOCIAL E QUALIDADE DE VIDA

Neste ponto apresenta-se uma breve sintese dos principais elementos de diagndstico relativos a
coesdo social e territorial, dimensdes-chave para a melhoria da qualidade de vida e para a fixagao
e atragdo de populagdo, empresas e emprego.

C1. Equipamentos e Servicos de proximidade e para a Coesao Local

Respostas Sociais, Equipamentos e Servigos de proximidade

O Territorio de Intervencdo regista niveis de crescimento e melhoria e de diversificacdo, huma
perspetiva de reforgco da capacidade de intervengao dos servigos sociais de proximidade, ainda que
persistam algumas caréncias e respostas diferenciadas em termos de infraestruturas/servicos,
capacidade e frequéncia, consoante o perfil do publico-alvo, nos dois concelhos do territério de
intervengao, o que também se justifica pelas diferengas demograficas existentes.

Em Santa Maria, existem 4 IPSS e embora as respostas dirigidas a infancia e juventude (creches e
centros de atividades ocupacionais) tenham duplicado (de 1 para 2), a taxa de frequéncia diminuiu
cerca de 22% (em 2013, existem 10 vagas por ocupar), o que pode ser explicado pela diminuigdo da
populagdo entre os 0-18 anos residente na ilha. Em termos de respostas para a terceira idade (lares
e apoio domicilidrio), o aumento de 4 para 5 respostas permitiu albergar mais idosos e ainda assim
a taxa de ocupacao situa-se nos 82%, permitindo dar resposta a mais 22 utilizadores).Em termos de
respostas dirigidas a invalidez e reabilitacdo, familia e comunidade observa-se a existéncia 4
respostas que estdao ocupadas em pleno.

Em Ponta Delgada o aumento de resposta e de capacidade em todas as vertentes de apoio social
(infancia e juventude, invalidez e reabilitagdo, familia e comunidade, terceira idade) foi evidente,
permitindo o aumento de frequentadores dos diferentes espacos e servigos disponiveis em razdo
desse aumento. Contudo, as taxas de ocupag¢do indicam que os apoios sociais estdo muito perto da
sua maxima capacidade. Apesar dos dados existentes apenas disponibilizarem informacao relativa a
Ilha de Miguel, referira-se que o Concelho de Ponta Delgada concentra uma parte significativa dos
equipamentos existentes na llha de S. Miguel (refira-se que das 113 IPSS registadas no Instituto da
Seguranca Social dos Agores, 67 estdo localizadas no concelho de Ponta Delgada).

Quadro 22. Numero respostas sociais, sem e com fins lucrativos, capacidade e frequéncia, por areas de
intervengao social e por ilha

N.2 Respostas ‘ Capacidade Frequéncia
1996 2013 ‘ 1996 2013 1996 2013
Infancia e juventude 62 191 2182 7681 2002 6503
5 Invalidez e reabilitagdo 2 19 56 728 44 713
Msi‘;‘:el Familia e comunidade 6 85 | 538 | 4645 | 329 | 4433
Terceira idade 40 85 1563 2939 1183 2451
Sub-total 110 380 4339 15993 | 3558 | 14100
Infancia e juventude 1 45 53 45 35
Invalidez e reabilitacdo 0 0 10 0 10
::::; Familia e comunidade 0 0 130 0 130
Terceira idade 4 105 125 100 103
Sub-total 5 10 150 318 145 278
Total RAA 239 689 | 10.513 | 29.428 | 8.396 | 24.871

Fonte: Direcdo Regional da Solidariedade e Seguranca Social/Secretaria Regional do Trabalho e da
Solidariedade Social, Seguranga Social em Numeros - 2013.
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Equipamentos de Saude

No que respeita aos equipamentos de proximidade ao nivel da saude, o Territério de intervengao
conta com 4 hospitais, todos localizados em Ponta Delgada, sendo apenas um deles publicos. Pese
embora nenhum dos hospitais ter encerrado, registou-se um decréscimo de salas de operag¢do de 17
para 9.

Ambos os concelhos contam com um centro de saude, embora o de Vila do Porto acolha
internamentos e o de Ponta Delgada ndo o faga por motivo de existéncia de hospital publico no
territério. O nimero de consultas por habitante é superior a média regional (2,2) em Ponta Delgada
(3,4) e inferior a média regional em Vila do Porto (2,0), tendo havido um incremento significativo de
consultas entre 2007 e 2013 no concelho de Ponta Delgada (de 2,6 para 3,4).

Este desequilibrio territorial entre os dois concelhos ao nivel das respostas de salide mantém-se
quando se analisam outros indicadores de saude, ou seja, em Ponta Delgada existem melhores
indices (muito superiores a media regional) enquanto em Vila do Porto os indice sdo piores que a
média regional. No primeiro Concelho, caracterizado por ser territdrio com caracteristicas mais
urbanas, existem mais médicos, enfermeiros e camas por cada mil habitantes (e tem seguido uma
tendéncia de melhor cobertura nos dois concelhos). No que se refere a farmacias e postos
farmacéuticos moveis, ambos os Concelhos registam o mesmo numero (0,2) por cada mil habitantes
(abaixo da média regional, 0,3), depois de os habitantes de Ponta Delgada terem visto suprimidos
trés postos farmacéuticos méveis.

Quadro 23.Indicadores de saude por municipio

2007 2013
RAA Ponta Vila do RAA Ponta Vila do
Delgada Porto Delgada Porto

Hospitais - Total 8 4 0 8 4 0
Hospitais oficiais 3 1 0 3 1 0
Hospitais privados 5 3 0 5 3 0
Salas de operagdo 22 17 0 20 9 0
Centros de Saude - total 17 1 1 17 1 1
Consultas por habitante 2,1 2,6 2,0 2,2 3,4 2,0
Camas por 1.000 habitantes nos
estabelZcimentos de saude 72 12,7 2,0 72 12,2 3,6
::gvmea:scms e postos farmacéuticos 68 19 1 68 17 1
Enfermeiras/os por 1.000 habitantes 6,7 10,6 4,1 7,8 11,1 4,2
Médicas/os por 1.000 habitantes 2,0 3,8 1,3 2,6 4,7 1,4
Farmadcias e postos farmacéuticos 03 03 0,2 03 0,2 0,2

moveis por 1.000 habitantes
Fonte: INE, I.P., Estatisticas da Saude, retirado dos anuadrios estatisticos 2008 e 2013 da RAA.
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Infraestruturas desportivas

Ao nivel das infraestruturas desportivas, o territério de interveng¢do conta uma diversidade de
instalacGes que possibilitam a pratica de diversas modalidades por parte de um vasto publico-alvo.
Entre 1996 e 2008, o aumento do numero de instalagdes desportivas nos dois concelhos foi
consideravel (110% em Ponta Delgada e 64% em Vila do Porto) e mais percetivel quando
considerados os pequenos campos e as salas de desporto, que requerem um menor investimento
financeiro e permitem a pratica de maior diversidade de modalidades (futsal, andebol, basquetebol,
voleibol, ténis de campo).

Quadro 24. Distribuicdao das instalag6es desportivas artificiais

RAA ‘ Ponta Delgada ‘ Vila do Porto ‘

1996 2008 1996 2008 1996 2008 |
Grandes Campos 102 94 19 18 2 2
Pequenos Campos 230 324 29 51 7 8
PavilhGes 25 62 6 12 1 3
Salas de Desporto 34 146 10 39 1 5
Piscinas Cobertas 9 25 5 7 1 1
Piscinas Descobertas 3 28 1 3 0 4
Pistas de Atletismo 9 19 2 3 0 1

Outros (kartédromo, centro hipico,

campo t(zle tiro, clube de asas,.?) 15 111 1 21 > 4
Total 427 809 73 154 17 28

Fonte: Universidade de Coimbra, Carta das Instalagdes Desportivas Artificiais da RAA.

Em Santa Maria, a maioria das instalagGes desportivas artificiais situa-se na freguesia de Vila do Porto
(o tipo de morfologia da ilha condiciona a implementacdo de instalagbes desportivas), assume um
caracter recreativo (14 de 24), tem especial importancia local (existindo 4 instalagGes a servir a
comunidade escolar) e encontra-se num estado de conservagao entre o bom (10) e o razoavel (15).
Contudo, a maioria das instalagdes apresenta uma dimensao reduzida, o acesso é condicionado (a
utilizacdo das instalagdes por parte da populagdo é possivel apds o horario escolar) e as
infraestruturas que existem em menor numero (segundo o indice de referéncia) — grandes campos,
pequenos campos, salas de desporto — poderiam ser aumentadas.

No que ao concelho de Ponta Delgada diz respeito, existe maior concentragdo de instalagées na
cidade de Ponta Delgada, embora em praticamente todas as freguesias exista um grande e um
pequeno campo de jogos. No que se refere ao estado de conservagao das infraestruturas, existem
uma maioria que se encontra em estado razodvel (73), mas é importante ressalvar que 63 estdo em
bom estado e 15 em muito bom estado. Os pequenos campos e as salas de desporto neste concelho
assumem especial importancia para o desporto escolar (inseridas em parques escolares), assumindo
uma utilidade com caracter mais formativo que recreativo. Todavia, grande maioria das instalagdes
assume ser de acesso condicionado e encontra-se em nimero inferior ao desejado (segundo indice
de referéncia de comunidade), ndo acompanhando o aumento da populagdo residente, pelo que
seria desejavel investir no parque desportivo.
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Equipamentos Culturais

Os equipamentos culturais do Tl sdo diversificados dos quais importa destacar:

» Ponta Delgada, o Museu Carlos Machado, instalado no Convento de Santo André em Ponta
Delgada, repositério da cultura agoriana (cole¢des de arte, etnografia regional, brinquedos, arte
sacra e histdria natural); o Centro Cultural de Ponta Delgada; o Teatro Micaelense; o Coliseu
Micaelense; a Galeria Fonseca Machado e duas bibliotecas (a Biblioteca Publica e Arquivo
Regional de Ponta Delgada e a Biblioteca Municipal).

> Vila do Porto, o Museu de Santa Maria, instalado numa casa tipica do centro de Santo Espirito,
apresenta uma colecdo de ceramica, exposicées temporarias e temporadas de musica; o centro
de interpreta¢do ambiental.

Nos dois Concelhos é ainda possivel aceder a um conjunto de infraestruturas que ddo acesso a um
extenso conjunto de atividades culturais (levantamento aproximado):

e Sociedades filarmonicas (8)

e Grupos de teatro (2)

e Grupos folcldricos (3)

e Academias/galerias de arte (4)

e Escuteiros (7)

e Geochoaching (1)

e Clube Motards (1)

e Centro Sdcio-Cultural/Recreativo (4)
e Centro de Estudos (1)

e  Grupos corais

A andlise dos indicadores de cultura permite afirmar que em Vila do Porto, ha a necessidade de
investir numa sala de espetaculos (p.ex., anfiteatro) com grande capacidade de lugares e de
promover mais espetaculos ao vivo. As galerias de arte e outros espagos de exposi¢des temporarios
tém alguma dinamiza¢do em todo o TI.

Quadro 25. Indicadores de Cultura (2013)

Ponta Vila do

Equipamentos RAA Delgada Porto

Galerias de arte e outros espagos de exposi¢cdes 34 5 3

temporarias (n.2)

Exposicoes reallz§d?s (N.9) naslgélerlas de arte e outros 190 32 14
espacos de exposi¢cdes tempordrias (n.2)

Museus, jardins zooldgicos, botanicos e aquarios (n.2) 20 2 1

Recintos de espetaculos (n.2) 8 2 0
Lotagdo dos recintos de espetdculos (n.2) 5.937 3.994 0
Lugares sentados dos recintos de espetaculos (n.2) 4.740 2.874 -

Salas/ espacos dos recintos de espetaculos (n.2) 16 9 0
SessoOes de espetdculos ao vivo (n.2) 244 62 0
Espectadores de espetaculos ao vivo (n.2) 74.386 35.533 0
Museus (n.2) 18 3 1
Visitantes de museus (n.2) 165.195 - -

Visitantes estrangeiros de museus (n.2) 60.746 - -

Receitas de espetaculos ao vivo (€) 371 227

Bilhetes vendidos de espetaculos ao vivo (n.2) 36.412 24.947 0

Nota: - sem informagao
Fonte: INE, Inquérito aos museus; Inquérito aos recintos de espetdculos.
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C2. Rendimentos da populagao

Remuneragoes dos trabalhadores

Em termos de rendimentos dos trabalhadores por conta de outrem é possivel verificar a evolugdo
positiva (entre 2007 e 2012) nos ganhos médio mensal dos/das trabalhadores/as por conta de
outrem, principalmente no sector primdrio, derivado dos investimentos em nichos de producdo
especializados e em qualificagdo dos trabalhadores. Os trabalhadores do sector terciario a trabalhar
em Santa Maria ganham em média mais 70% do que os trabalhadores do mesmo sector a trabalhar
em Ponta Delgada.

Quadro 26. Ganho médio mensal dos/das trabalhadores/as (€) por conta de outrem, segundo a atividade

econdémica
RAA Ponta Delgada Vila do Porto
2007 2012 . 2007 2012 : 2007 2012
Total 864,34 976,14 12,9 955,80 | 1098,98 | 15,0 | 1312,42 | 1676,67 | 27,8
Masculino 942,93 1.046,56 11,0 1062,69 | 1200,67 | 13,0 | 1526,04 | 2076,79 | 36,1
Feminino 747,6 884,45 18,3 813,35 983,70 20,9 973,06 1121,70 | 15,3
Primdrio (CAE: A) 670,13 812,44 21,2 629,11 903,54 43,6 468,61 711,17 51,7
Masculino 674,37 817,48 21,2 620,50 883,20 42,3 481,60 741,20 53,9
Feminino 629,91 770,34 22,3 693,76 1035,02 | 49,2 - - -

Secunddrio (CAE: B-F) 842,86 922,09 9,4 952,68 1068,42 | 12,1 839,74 893,50 6,4

Masculino 864,44 935,94 8,3 968,62 1064,65 9,9 891,42 916,36 2,8
Feminino 733,83 864,67 17,8 875,15 1084,04 | 23,9 592,99 724,56 22,2
Tercidrio (CAE: G- U) | 882,99 1.004,33 13,7 969,31 1113,03 | 14,8 | 1487,76 | 1896,08 | 27,4
Masculino 1.026,58 | 1.139,08 11,0 1139,25 | 1274,27 | 11,9 | 1885,04 | 2645,34 | 40,3
Feminino 750,53 888,24 18,3 808,59 975,55 20,6 | 1026,00 | 1149,29 | 12,0

Fonte: Ministério da Economia, Quadros de Pessoal. Retirado dos Anuarios Estatisticos da RAA 2008 e 2013.

Ao nivel das prestagbes sociais observam, igualmente, uma tendéncia de aumento, com os valores
médios nos dois concelhos de uma forma geral a serem superiores ao da RAA, sendo, no entanto de
referir que se observa montantes mais elevados em Ponta Delgada do que em Vila do Porto.

Quadro 27. Prestagoes sociais

RAA | Ponta Delgada Vila do Porto \
2007 2013 | Var(%) 2007 2013 Var(%) 2007 2013 Var.(%) |

Valormédioanualdas | joo) | 4ose | 185 | 4121 | 4990 | 21,1 | 3587 | 4635 | 292

pensdes
Invalidez 4346 5055 16,3 5144 5756 11,9 4208 | 6369 51,4
Velhice 4100 4906 19,7 4702 5920 25,9 4267 | 5213 22,2
Sobrevivéncia 2317 2720 17,4 2577 3065 18,9 2525 | 2990 18,4
N.2 de pensionistas 50530 | 52342 3,6 11652 | 12654 8,6 892 989 10,9
Invalidez 9027 8864 -1,8 2778 2753 -0,90 155 208 34,2
Velhice 25855 | 27360 5,8 5112 5937 16,1 394 416 5,6
Sobrevivéncia 15648 | 16118 3,0 3762 3964 5,4 343 365 6,4

Valor médio de
subsidio de desemprego
Valor médio de subsidio

de doenga
N.2 médio de dias de
subsidio de desemprego
N.2 médio de dias de
subsidio de doenga
Fonte: Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, Instituto de Informatica, IP, retirado dos anuarios estatisticos
2007 e 2013 da RAA.

2533 3347 32,1 2535 3508 38,4 2556 | 2889 13,0

848 1298 53,0 904 1504 66,4 682 1169 71,4

181 226 24,9 171 223 30,4 175 196 0,12

68 82 20,6 55 79 43,6 54 74 37,0
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No que respeita ao Rendimento Social de Inser¢do observou-se, entre 2007 e 2013, uma diminui¢do
do nuimero de beneficiarios no concelho de Vila do Porto e um aumento destes em Ponta Delgada.
No entanto, esta medida de protecdo social criada para apoiar as pessoas ou familias que se
encontrem em situacdo de grave caréncia econdmica e em risco de exclusao social, abrange 10,3%
da populagdo de Ponta Delgada e 6,1% da populagdo de Vila do Porto.

Quadro 28. Beneficiarios do rendimento social de insergdo, segundo o género e idade (n.2)
RAA | Ponta Delgada Vila do Porto |

2007 2013 Var. (%) | 2007 2013 Var. (%) 2007 2013 \Var. (%)
Beneficiarios RSI | 22.508 | 23.986 6,6 5526 | 7056 27,7 545 342 -37,2

Masculino 10.867 | 12.206 | 12,3 | 2711 | 3613 | 33,3 | 250 | 162 | -352
Feminino 11641 | 11.780 | 12 | 2815 | 3443 | 22,3 | 295 | 180 | -400
E':/'neor;“ de 25 12372 | 12599 | 1,8 | 3047 | 3653 | 19,9 | 288 | 174 | -39,6
25-39 anos 4218 | 5540 | 31,3 | 1017 | 1657 | 62,9 98 75 | -23,5
40-54 anos 3489 | 4421 | 26,7 | 833 | 1338 | 60,6 99 70 | -29,3
55 e mais anos 2429 | 1.426 | 413 | 629 | 408 | 351 | 60 23 | 61,7

Fonte: Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, Instituto de Informatica, IP, retirado dos anuarios
estatisticos 2007 e 2013 da RAA.
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D. PATRIMONIO E ATIVIDADES CULTURAIS

Esta seccdo contém os elementos de caracterizacdo dos aspetos relevantes referentes a drea
tematica do patriménio e atividades culturais, cuja intersecdo com as potencialidades a majorar
no setor das atividades turisticas se revela clara. Sao analisados ativos do territério de
intervencdo, como o patriménio natural e histérico, as dinamicas de atividades culturais, os

produtos artesanais e o potencial gastrondmico.

Patrimdnio Natural

Em S3do Miguel, denominada de llha Verde, coexistem prados extensos e manchas de floresta
forcadamente implantadas nos vales das ribeiras e em zonas de dificil acesso, com uma paisagem
vulcanica onde se situam as lagoas das Sete Cidades, do Canario, do Carvdo, Rasa, entre outras,
alojadas em caldeiras vulcanicas de dimensdes quilométricas. A criptoméria destaca-se na floresta
produtiva micaelense. No concelho Ponta Delgada destaca-se a Reserva Florestal de Recreio do
Pinhal da Paz, a Gruta do Carvao (onde foi desenvolvido um centro interpretativo que permite a
realizacdo de uma visita guiada por esta gruta), o ilhéu de S3o Roque, os ilhéus dos Mosteiros, a zona
balnear da Ferraria, entre outros.

O mar dos Agores é 99% mar profundo, onde se encontram montes submarinos de extrema
importancia para os Agores quer ao nivel biolégico, como para a biotecnologia, outras atividades de
investigacao cientifica e para a atividade piscatdria.

Santa Maria é apelidada de ilha Amarela pois situa-se mais a sul e a oriente da regidao, com um clima
mais quente e seco, apresenta aridez dos terrenos e secura da vegetagdo. O terreno apresenta dois
relevos e caracteristicas distintas: uma zona aplanada e de cotas mais baixas a poente, onde esta
implantado o aeroporto e o casario de Vila do Porto; uma zona mais acidentada na metade nascente
da ilha, com vegetagdo mais luxuriante e que inclui o macigo do Pico Alto, de onde se tem uma boa
vista panoramica (http://www.visitazores.com/pt-pt).

Esta ilha, a primeira a emergir do arquipélago, tem zonas caracteristicas de cor avermelhada (os
Barreiros de Santa Maria e o Poco da Pedreira) e paisagens vulcanicas (a Baia dos Cabrestantes e a
Ribeira do Maloas). Na orla maritima da ilha encontra-se a Pedreira do Campo, uma escoada
basaltica formada sob o oceano e calcérios que albergam no seu seio inimeros fésseis de organismos
marinhos. Os fésseis recolhidos neste local podem ser observados no Centro de Interpretagao
Ambiental Dalberto Pombo. Mas na extensdo da orla podem ser encontradas diversas baias e ilhéus
que ao longo do tempo vao emergindo dos fundos oceanicos.

Em termos de area inserida na Rede Natura 2000 e de Areas protegidas, o territério de intervencdo
tém uma representatividade baixa no total da Regido, mas sao importantes dareas que merecem
todos os esforgos para a sua preservagao.

Quadro 29. Area da Rede Natura 2000

Area (ha)

Zonas de Pljote.gao Especial Santa Maria Ilhéu da Vila e Costa Adjacente 57,08
(ZPE)Diretiva Aves
Sao Miguel - Banco D. Jodo de Castro 1,648 39
Zonas de Especial Ponta Delgada (Canal Terceira - S. Miguel) I
Conservagao (ZEC) Ponta do Castelo 316,61
Diretiva Habitats Santa Maria Ilhéu das Formigas e Recife Dollabarat 3593 58
(Canal S. Miguel - Sta. Maria) U

Fonte: ICNF, www.icnf.pt/portal/.

o
( 9 arauIPELacos
pe CONHeCcImenTo
\ 38



http://www.visitazores.com/pt-pt
http://www.icnf.pt/portal/

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA O PERIODO DE PROGRAMACAO 2014-2020

Tipologia de Areas
Protegidas

Reservas Florestais de
Recreio

Santa Maria

Reserva Florestal de Recreio das Fontinhas
Reserva Florestal de Recreio Mata do Alto
Reserva Florestal de Recreio de Valverde

Quadro 30. Areas Protegidas no Territério de Intervengio

Ponta Delgada

Area Protegida de
Gestdo de Recursos

Area Protegida de Gestdo de Recursos da
Baia de S3o Lourengo

Area Protegida de Gestdo de Recursos da
Costa Norte

Area Protegida de Gestdo de Recursos da
Costa Sul

Area Protegida de Gestdo de
Recursos do Porto das Capelas -
Ponta das Calhetas

Area Protegida de Gestdo de
Recursos da Ponta da Ferraria -
Ponta da Bretanha

Area de Paisagem
Protegida

Area da Paisagem Protegida do Barreiro
da Faneca e Costa Norte

Area da Paisagem Protegida da Baia de

Sao Lourengo

Area da Paisagem Protegida da Baia da

Maia

Area de Paisagem Protegida das
Sete Cidades

Area Protegida para a Gestdo de Habitats
ou Espécies da Costa Sudoeste
Area Protegida para a Gest3o de Habitats

Area Protegida para a Gestdo de
Habitats ou Espécies das Feteiras
Area Protegida para a Gestdo de
Habitats ou Espécies da Ponta do

Area Protegida para a
Gestdo de Habitats ou
Espécies

Escalvado

Area Protegida para a Gestdo de
Habitats ou Espécies da Ponta da
Bretanha

Area Protegida para a Gestdo de
Habitats ou Espécies da Ferraria

Monumento Natural da Gruta do
Carvao

Monumento Natural do Pico das
Camarinhas - Ponta da Ferraria

ou Espécies da Ponta do Castelo

Area Protegida para a Gest3o de Habitats
ou Espécies da Baia do Cura

Area Protegida para a Gestdo de Habitats
ou Espécies do Pico Alto

Reserva Natural da Pedreira do Campo, do

Monumento Natural L .
Figueiral e da Prainha

Reserva Natural dos Ilhéus das Formigas
Reserva Natural do Ilhéu da Vila
Fonte: http://parquesnaturais.azores.gov.pt/pt

Patriménio histérico \
A localizagdo do arquipélago numa zona relativamente central do Atlantico Norte faz do mesmo, e

em especial a ilha de Sdo Miguel, um importante ponto de partida e de chegada de pessoas e bens
nas rotas transatlanticas.

Reserva Natural

A cidade de Ponta Delgada (capital, um dos centros politico-administrativos mais dindmicos do
arquipélago e sede do Governo Regional dos Agores) encontra-se debrugada em redor de uma baia
natural e onde se destaca os trés arcos das Portas da Cidade, e uma quantidade razoavel de igrejas
(destaque para barroca Matriz de S3o Sebastido e a Igreja de Todos os Santos) e outros edificios.

Em Santa Maria a diversidade arquiteténica conjuga elementos antigos e novos, dos quais se
destaca: as portas ogivais e janelas de tragos manuelinos; os moinhos de vento; a Igreja Matriz de
Nossa Senhora da Assungdo, a primeira igreja a ser edificada em solo agoriano; o Forte de Sdo Bras;
estatua de Cristovdao Colombo; a Igreja de Nossa Senhora da Purificagdo; as casas tradicionais
(distintas pela sua forma retangular de onde se edifica uma chaminé cilindrica assente numa
piramide incompleta); a cor “almagre” (que da nome a Almagreira), com origem na terra
avermelhada que era utilizada para vidrar pecas de olaria.
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O territério de intervencgdo conta com o seguinte patrimonio visitavel (levantamento aproximado):

Santa Maria ‘

Arquitetura
civil (6)

Casa do Capitdo Jodo Soares de Sousa, Estacdo LORAN de Santa Maria, Fabrica da Baleia do
Castelo, Farol de Gongalo Velho (Farol da Maia), Lagar de Diogo Santos Faleiro, Museu de
Santa Maria

Arquitetura
militar (15)

Bateria da Laje da Pecga, Casamatas do Pico Alto, Forte da Baia de Sao Lourenco, Forte da
Baixa do Vigdrio, Forte da Figueira, Forte da Forca, Forte da Maia, Forte da Prainha, Forte de
Nossa Senhora da Praia dos Anjos, Forte de S3o Bras de Vila do Porto, Forte de Sado Jodo
Baptista da Praia Formosa, Forte de S3o Jodo Evangelista, Forte do Cabrestante, Forte do
Marvao, Fortins do Porto (Vila do Porto)

Arquitetura
religiosa
(36)

Arquitetura

Ponta Delgada

Convento de Sao Francisco (Vila do Porto), Ermida de Jesus, Maria, José (Santa Barbara),
Ermida de N2 Sra. da Boa Morte (Santo Espirito), Ermida de N2 Sra. da Boa Nova (Vila do
Porto), Ermida de N2 Sra. da Boa Viagem (Vila do Porto), Ermida de N2 Sra. da Conceigdo (Vila
do Porto), Ermida de N2 Sra. da Gléria (Santo Espirito), Ermida de N2 Sra. da Graga
(Almagreira), Ermida de N2 Sra. da Piedade (Santo Espirito), Ermida de N2 Sra. da Saude (Sdo
Pedro), Ermida de N2 Sra. de Fatima (S3o Pedro), Ermida de N2 Sra. de Lurdes (Santa
Barbara), Ermida de N2 Sra. de Monserrate (Sdo Pedro), Ermida de N2 Sra. do Desterro (Santa
Barbara), Ermida de N2 Sra. do Livramento (Vila do Porto), Ermida de N2 Sra. do Monte
(Almagreira), Ermida de N2 Sra. do Pilar (Sdo Pedro), Ermida de N2 Sra. dos Anjos (Vila do
Porto), Ermida de N2 Sra. dos Prazeres (Santo Espirito), Ermida de N2 Sra. dos Remédios
(Almagreira), Ermida de N2 Sra. Ma&e de Deus (Vila do Porto), Ermida de Santa Rita
(Almagreira), Ermida de Santo Antdénio (Santo Espirito), Ermida de S3o Lourengo (Santa
Barbara), Ermida de Sdo Pedro Gongalves Telmo ou Ermida do Corpo Santo (Vila do Porto),
Igreja de N2 Sra. da Purificagdo (Santo Espirito), Igreja de N2 Sra. da Vitdria (Vila do Porto),
Igreja de N2 Sra. da Misericérdia (Vila do Porto), Igreja de N2 Sra. do Ar (Vila do Porto), Igreja
de N2 Sr2 do Bom Despacho (Almagreira), Igreja de Santa Barbara (Santa Barbara), Igreja de
Santo Antdo (Vila do Porto), Igreja de Sdo Pedro (Sdo Pedro), Igreja do Recolhimento de Santa
Maria Madalena (Vila do Porto), Igreja do Recolhimento de Santo Anténio (Vila do Porto),
Igreja Matriz de N2 Sra. da Assungdo (Vila do Porto)

Portas da Cidade, Palacio de Sant'Ana, Museu Carlos Machado, Pagos do Concelho, Fabrica

civil (7) da Baleia, Forno da Cal, Pias da Lomba de Agua
Arquitetura | Forte de S3o Bras
militar (1)

Arquitetura
religiosa
(43)

Igreja Matriz (igreja de Sdo Sebastido), Igreja de Sdo José, Igreja de Sdo Pedro, Convento e
Capela de Nossa Senhora da Esperanga (Santuario da Esperanca), Igreja de Todos-os-Santos
(do Colégio), Igreja de Santa Barbara, Igreja de Nossa Senhora da Concei¢do, Ermida de
Sant'Ana, Ermida da M3e de Deus, Ermida de N2 Sra. Fatima, Ermida de S. Lazaro, Ermida N2
Sra. Lurdes, Igreja N2 Sra. do Pilar, Igreja N2 S2 Ajuda, Ermida de S3ao Jodo, Ermida de Santo
Antdnio, Ermida de N2 Sra. da Boa Hora, Ermida de Sdo Jodo, Ermida do Espirito Santo, Igreja
N2 S2 Remédios, Igreja St. Antdnio, Igreja matriz de Capelas, Igreja S3o Vicente Ferreira, Igreja
N2 Sra. da Luz, Ermida de S. Pedro, Ermida S. Jerédnimo, Igreja N2 Sra. da Oliveira, Igreja N2 S2
Anjos, Ermida do Loreto, Ermida N2 Sra. Lurdes, Ermida Sta. Rita, Igreja N2 Sra. do Livramento,
Igreja S. Roque, Igreja N2 Sra. dos Milagres, Igreja N2 Sra. Saude, Igreja N2 Sra. da Piedade,
Igreja N2 Sra. da Ajuda, Igreja N2 Sra. da Graca, Igreja N2 Sra. das Neves, Igreja Sta. Luzia,
Igreja N2 Sra. das Candeias, Ermida N2 Sra. do Perpétuo Socorro, Ermida N2 Sra. de Fatima.
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Atividades Culturais \

Na componente do lazer, importa destacar as festividades e atividades estruturantes de cada uma
das llhas, sem esquecer que por todas as ilhas se celebra as Festas do Espirito Santo. As romarias
religiosas sdo acompanhadas de arraiais, concertos, feiras de artesanato e gastronomia.

Destacam-se como eventos de impacto estruturante na atratividade:

Eventos com elevada capacidade de atragao

Ponta Delgada ‘ Santa Maria
Festa do Senhor Santo Cristo dos Milagres (ocupa Festa da Nossa Senhora da Assungdo (padroeira da
lugar de destaque durante trés dias apds a Pascoa). ilha)
Sata Rally dos Acgores Rally de Santa Maria

Festival de Parapente nos Agores
Azores islands Pro (muldial de surf)
Azores open (Campeonato Nacional de Bodyboard)
Romarias de Sdo Miguel, grupos de homens que
em oragdo percorrem a ilha, visitando igrejas e Festa da Confraria dos Escravos da Cadainha
ermidas que veneram a imagem de Maria.

O Entrudo (Carnaval) também se reveste de
importancia para a populagdo que mantém a
tradi¢do da “Batalha das Limas” e os desfiles de
Corsos.

As Portas do Mar, a sua marina e o terminal de
cruzeiros, tém uma elevada dindmica de
espetaculos musicais e exposicGes, para além da
animacado dos diversos bares e restaurantes.
Programacado cultural regular da C.M. Ponta
Delgada e operadores hoteleiros (concertos,
exposigoes, ...)

Festival Maré de Agosto dedicado a world music com
elevada capacidade de atragdo de visitantes.

Produtos Artesanais |

A industria de ceramica e olaria tem tradigdo ancestral em ambas as ilhas mas é na ilha de Santa
Maria que se destaca o barro vermelho a partir do qual sdo confecionadas lougas e outras pegas de
olaria.

O quadro seguinte sistematiza as principais manifestagdes artesanais do territdrio de Intervengao.
Algumas dessas manifestacbes artesanais podem integrar a marca coletiva de certificacdo
"Artesanato dos Agores”, que certifica a origem e a qualidade dos produtos (Portarias n.2 89/1998
de 3 de dezembro, e n2 14/2014 de 20 de Margo), desde que preencham todos os requisitos de
qualidade e execugdao definidos nos Anexos da Portaria. O CRAA tem cerca de 400 artesdos
registados, dos quais 40 com certificacdo, em toda a RAA.

A Cooperativa de Artesanato de Santa Maria mantém viva a tradicao de tecelagem da ilha,
promovendo os trabalhos em teares manuais onde se produzem toalhas e camisas de linho, colchas
e camisolas de 1. Em 2013, a parceria com o Centro Regional de Apoio ao Artesanato resultou na
atividade Residéncia Criativa 2013 que permitiu reativar a tradigdo com novos valores da estética
contemporanea, captando novos nichos de mercado.

O Centro Regional de Apoio ao Artesanato promove, igualmente, um conjunto de atividades e
formagdes no territdrio de intervengdao que visam cativar e formar a populagdo mais jovem, num
momento em que o sector esta se encontra demasiado envelhecido.
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Quadro 31. Produtos artesanais do Territério de Intervengao
(em bold, os que se encontram certificados pelo CRAA)

llha Produto

Colchas de 13 coloridas produzidas em teares manuais

Viola da Terra (comum ao Arquipélago)

Cerdmica / Olaria

Trabalhos em vime (cestos)

Tecelagem

Santa Maria Mantas de retalhos coloridas

Panos de linho

Chapéus de palha

Camisolas de |3 produzidas manualmente

Docaria Regional / Biscoitos de Orelha de Santa Maria

Pegas em metal

Bordados Sao Miguel - Bordado a matiz

Presépios de Lapinha

Ceramica / Ceramica Figurativa

Sao Miguel Registos do Senhor Sto. Cristo

Escama de Peixe

Bonecos em folha de milho (recriam trajes regionais)

Ceramica e olaria
Fonte: http://www.artesanato.azores.gov.pt/craa.php?lingua=1

Os Presépios de Lapinha serdo porventura o produto artesanal mais icénico da ilha de S. Miguel e
em particular do concelho de Ponta Delgada, confecionados pelas freiras nos conventos (em especial
no extinto Convento de Santo André) e decorados com minusculas conchas e flores artificiais de
seda, penas, escamas de peixe, cera, papel e algod3do. As figuras de Lapinha representam nao sé as
personagens tipicas do presépio (a Sagrada Familia) como variadas figuras em cenas do quotidiano
(a matanca do porco, a mulher na fonte, procissoes, foliGes, mulher de capote e capelo, homem de
carapuca, padre, camponés, pescador, bandas de musica). O Museu Carlos Machado, casa destas
figuras, encontra-se instalado no Convento de Santo André (atualmente em obras de remodelagdo).

Potencial Gastronémico \

Um dos pratos mais simbdlicos de Santa Maria é o Caldo de Nabos, confecionado com uma espécie
local de nabo (pequeno e de cor escura). Na dgua do caldo acrescentam-se, para cozer, a carne de
porco, entremeada, chourigo e batata-doce. O caldo é servido num prato, em cima de fatias de pao,
e os restantes ingredientes apresentados numa travessa a parte. Também no dominio das sopas,
importa ainda destacar o bolo na panela.

A mesa continua a rechear-se de produtos tipicos com a cacoila, o molho de figado, a sopa e a
caldeirada de peixe. Podendo ser complementada com o marisco que se encontra nas rochas da ilha:
0 cavaco, as lapas e as cracas.

No campo da dogaria abundam as receitas locais: as cavacas, os suspiros, os melindres, os
encanelados e os biscoitos de orelha (certificados pelo CRAA).
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No dominio das bebidas surge o vinho de cheiro (a partir das uvas crescidas dentro de cerrados de
pedra cinzenta, para consumo essencialmente doméstico), o vinho abafado, o abafadinho, os licores
de amora, de leite e a aguardente.

A meloa tem merecido lugar de destaque dentro do panorama gourmet.
Nos enchidos artesanais, destaca-se a existéncia da Alheira de Santa Maria.

Na ilha Sdao Miguel, a gastronomia tipica é recheada de produtos com elevada potencial de
valorizagdo econdmica: o cozido das furnas, as plantagdes de cha, a carne bovina, o bolo lévedo, as
“Queijadas da Vila”, a “pimenta da terra”, o ananas, a anona, o0 ara¢a e o maracuja. Estas frutas dao
origem a licores muito saborosos que podem ser acompanhados de um charuto ou cigarrilha
fabricados localmente. Contudo, de todos estes produtos nenhum é originario/tipico do concelho
de Ponta Delgada.
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ANALISE DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO E DO POTENCIAL DO TERRITORIO DE
INTERVENGAO E ANALISE DOS PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS
E DAS OPORTUNIDADES E AMEACAS
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA O PERIODO DE PROGRAMACAO 2014-2020

A. ANALISE DOS PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS E DAS OPORTUNIDADES E AMEAGAS (SWOT)

A partir da caracterizacao do territério foram identificados os pontos fortes e fracos, as oportunidades e

ameacas (analise SWOT) que a ARDE pretende dar resposta através da sua EDL tendo e conta as

especificidades de cada uma das llhas. Esta andlise foi baseada em diferentes fontes documentais e

estatisticas e complementado com o envolvimento do sistema de atores relevante (incluindo os do corpo

técnico das Camara Municipais de Ponta Delgada e Vila do Porto e com vérios agentes locais) e validado

pelo leque de atores envolvidos nas sessdes de Focus Group.

Quadro 32. Analise SWOT Concelho de Ponta Delgada (llha de S. Miguel)

Pontos Fortes

e Crescente procura enquanto do destino turistico.

e Boa articulagdo entre o sector publico e privado para
a promogao turistica.

e CondigOes favoraveis para o desenvolvimento de um
conjunto diversificado de vertentes turisticas
(geoldgica, maritima, ndutica, desportiva, de
aventura, de negdcios, de saude e bem-estar,
patrimonial/histérico).

e Densificagdo e qualidade da oferta turistica,
destacando-se o turismo em espago rural.

e Boas acessibilidades por ar e por mar.

e Diversidade e singularidade dos recursos naturais,
com potencial de aproveitamento econdmico e valia
ambiental.

e Importante representatividade do territdrio de
intervengdo no panorama econdémico e social da
RAA.

e Evolugdo favoravel da estrutura das exploragdes
agricolas e respetiva produtividade, centrada na
producdo de leite na llha de Sdo Miguel.

e Boaimagem dos produtos agroalimentares.

e Protegdo e valorizagao do patrimonio natural,
edificado e cultural.

e Diversidade e oferta de equipamentos nas areas da
cultura, desporto e lazer.

e Populagdo e ativos com estrutura de idades
relativamente jovem.

e Existéncia de servicos de proximidade com valéncias
diversificadas.

e Produtos artesanais.

Pontos Fracos

Estrutura fundidria limitativa de maior aumento da
producdo e de estratégias de diversificagdo das
atividades no seio das exploragdes agricolas.
Produtores agricolas e florestais ainda com uma
perspetiva pouco empresarial, e dependentes dos
apoios comunitarios.

Oferta de horticolas e fruticolas atomizada e baixa
organizagdo da producao.

Insuficiente valorizagdo dos produtos (diferenciagao,
inovacdo, projecdo).

Fraco poder negocial dos produtores agricolas na
cadeia agroalimentar e na cadeia de distribuigdo.

Baixa densidade empresarial, sobretudo fora dos
centros populacionais.

Reduzida ligagdo do sistema regional de ensino superior
e de investigagao e inovagdo ao tecido empresarial.
Falta de oportunidades de emprego e aumento do
desemprego.

Concentragdo da oferta cultural na sede de concelho.
Baixos niveis salariais e de poder de compra.

Elevado nivel de importagées de produtos horticolas e
fruticolas.

SobreposicGes de eventos e auséncia de mecanismos
integrados de oferta de eventos culturais e
gastronomicos

Degradacédo do edificado no centro histérico
Capacidade de resposta insuficiente das infraestruturas
sociais face as necessidades crescentes da populagdo
(terceira idade, invalidez e reabilitagdo, familia e
comunidade)

Capacidade de resposta insuficiente das infraestruturas
sociais face as necessidades crescentes da populagdo
(terceira idade, invalidez e reabilitagdo, familia e
comunidade)

Aumento de beneficidrios do Rendimento Social de
Insergao, entre 2007 e 2013, em Ponta Delgada. Esta
medida de protec¢do social criada para apoiar as
pessoas ou familias que se encontrem em situagdo de
grave caréncia econdmica e em risco de exclusao social,
abrange 10,3% da populagdo de Ponta Delgada.
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Oportunidades Ameacas

Aumento exponencial do fluxo de turismo com
destino a Ponta Delgada

Aproveitamento da imagem da Regido de elevada
qualidade ambiental.

Campanhas de promogdo e comercializagdo de
produtos regionais —Marca Agores, com natureza
transversal a toda a produgdo regional
Promocao territorial através do estimulo ao
funcionamento em rede entre atores locais e da
cooperagao interterritorial e transnacional
Alargamento de mercado decorrente do
desenvolvimento de atividades de turismo.
Procura pelo turismo de natureza.

Criagdo de redes regionais de promogdo integrada e
comercializagdo dos seus recursos (gastronomia,
animagdo cultural, patrimdnio natural e cultural,
alojamento, desportos nduticos, pesca, etc..).
Desenvolvimento de atividades no dominio da
economia social.

Diversidade das atividades, competéncias e
“knowhow” da Parceria.

Desmantelamento do sistema de quotas leiteiras.

Fraca dindmica associada a inovacao.

Dificuldades na continuidade da atividade das PME no
atual contexto de crise econdmica e social.
Dificuldades de retengdo e atragdo de populagdo jovem
e qualificada.

Dificuldade em definir negdcios com mais-valias
economicas.

Desertificagdo das freguesias rurais menos povoadas.
Falta de capacidade de investimento dos agentes
privados.

Proliferacdo de microempresas com escassa estrutura
organizacional, com baixa qualificagdo dos empresarios
e economicamente insustentaveis.

Deficiente articulacdo entre a oferta educativa e
formativa e o mercado de emprego.

Riscos de incapacidade de resposta de qualidade para
recegao e animagao do fluxo turistico

Quadro 33. Analise SWOT Concelho de Vila do Porto (llha de Santa Maria)

Pontos Fortes

Boa articulagdo entre o sector publico e privado
para a promogao turistica.

Condigdes favordveis para o desenvolvimento de um .

conjunto diversificado de vertentes turisticas.
(geoldgica, maritima, nautica, desportiva, de
aventura, patrimonial/histérico).

Boas acessibilidades por ar e por mar.
Diversidade e singularidade dos recursos naturais,
com potencial de aproveitamento econémico e valia
ambiental.

Importante representatividade do territorio de
intervengdo no panorama econdémico e social da
RAA.

Evolucdo favoravel da estrutura das exploragdes
agricolas e respetiva produtividade, centrada na
producdo de carne e fruticolas.

Boa imagem dos produtos agroalimentares.
Eventos de indole cultural.

Protecdo e valorizagdo do patrimdnio natural,
edificado e cultural.

Forte identidade da populagdo mariense com o
territdrio e a valorizagdo dos saberes tradicionais.
Produtos artesanais.

Pontos Fracos

Dupla periferia, exiguidade e fragmentac¢do do mercado
regional.

Custos associados a mobilidade de pessoas e de produtos.
Insuficiente projecdo e organizagdo dos servicos de
animagcao turistica.

Estrutura fundiaria limitativa de maior aumento da
producgdo e de estratégias de diversificagdo das atividades
no seio das exploragdes agricolas.

Oferta de horticolas e fruticolas atomizada e baixa
organizagao da produgdo.

Insuficiente valorizacdo dos produtos (diferenciagao,
inovagdo, projegdo).

Fraco poder negocial dos produtores agricolas na cadeia
agroalimentar e na cadeia de distribuigao.

Baixa densidade empresarial.

Desestruturacdo da economia local - fragilidade dos
circuitos comerciais e insuficiente dinamica das unidades de
alojamento na captagdo de turismo

Empresarios e dirigentes associativos com baixas
habilitagcdes e qualificacGes.

Falta de oportunidades de emprego e aumento do
desemprego.

Fraco aproveitamento das energias renovaveis.

Baixos niveis salariais e de poder de compra.

Elevado nivel de importagées de produtos horticolas e
fruticolas.

Numero de profissionais de saude insuficiente para o total
da populagdo.

¢
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Oportunidades Ameacas

e Aproveitamento da imagem da Regido de elevada
qualidade ambiental.

e Campanhas de promogao e comercializagao de
produtos regionais —Marca Agores, com natureza
transversal a toda a produgdo regional

e Promocao territorial através do estimulo ao
funcionamento em rede entre atores locais e da
cooperagdo inter territorial e transnacional

e Exploragdo do potencial de producgdo de energias
renovaveis em varios dominios: hidrico, edlico, solar. .

e Potencial de valorizagdo e de promogao das
produgdes agroalimentares.

e Alargamento de mercado decorrente do
desenvolvimento de atividades de turismo.

e Criacdo de redes regionais de promogao integrada e
comercializagdo dos seus recursos (gastronomia,
animacao cultural, patrimdnio natural e cultural,
alojamento, etc..).

e Desenvolvimento de atividades no dominio da
economia social.

e Melhores acessibilidades de Santa Maria
relativamente a outras ilhas (voos diretos)

e LigagGes maritimas com regularidade e aumento de
voos no periodo de verdo

e Fraca dinamica associada a inovagao.

e Dificuldades na continuidade da atividade das PME no atual
contexto de crise econdmica e social.

e Dificuldades de retencgdo e atracdo de populagdo jovem e

qualificada.

Dificuldade em definir negdcios com mais-valias econémicas.

e Desertificagdo das freguesias rurais menos povoadas.

e Falta de capacidade de investimento dos agentes privados.

e Proliferacdo de microempresas com escassa estrutura
organizacional, com baixa qualificacdo dos empresarios e
economicamente insustentaveis.
Erosdo do dinamismo social e econdmico

e Sazonalidade da atividade turistica.

e Desadequacdo das infraestruturas de suporte aos projetos
turisticos.
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B ANALISE DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO E DO POTENCIAL DO TERRITORIO DE
INTERVENCAO

Do cruzamento entre os principais recursos e ativos do territério e as dimensdes-problema existentes
é possivel reconhecer um conjunto de necessidades de desenvolvimento e desafios estratégicos que o
territorio de intervencdo da ARDE enfrenta tendo em vista uma maior coesao social, econémica e

territorial, e que serviram de base para fundamentar a EDL.

Quadro 34. Area tematica Atividades do Turismo e Lazer e Patriménio Natural e cultural

Potencialidades e recursos para o desenvolvimento Dimensodes problema

Crescente procura enquanto do destino turistico Insuficiente  qualidade, projegio e

Condigdes favoraveis para o desenvolvimento de um
conjunto diversificado de vertentes turisticas
(geologica, maritima, ndutica, desportiva, de aventura,
de negaocios, de saude e bem-estar,
patrimonial/historico).

Diversidade e singularidade dos recursos naturais, com
potencial de aproveitamento econdmico e valia
ambiental.

Forte identidade da populagio mariense com o
territério e a valorizagdo dos saberes tradicionais (em
Ponta Delgada essa ligagdo ndo é tdo evidente).

A Ilha de Sao Miguel é referenciada como prioridade
enquanto destino turistico em todos os canais de
comunicagdo. No entanto, a llha de Santa Maria
também tem tido algum destaque (p.e., o conceituado
jornal britanico TheGuardian elegeu a llha de Santa
Maria como um dos 20 destinos a considerar para
viajar no Verao, tendo sido selecionada pela calma que
proporciona a quem a visita, bem como pelas suas
magnificas paisagens e praias.

Imagem da Regido de elevada qualidade ambiental.
Melhores acessibilidades Ponta Delgada- Santa Maria
relativamente a outras ilhas (voos diretos)

Desafios de intervengao
Desenvolvimento de mecanismos de animagdo e sinalizagdo global, sobretudo a partir de portais
estruturados e integrados de oferta de patrimonio e eventos culturais e de animagdo turistica
Densificagdo e qualidade da oferta turistica, destacando-se o turismo em espaco rural e Iniciativas de

animacdo cultural

Estratégias de Protegdo e valorizagdo do patrimdnio natural, edificado e cultural.
Melhoria dos mecanismos de articulagdo entre o sector publico e privado para a promogao turistica

(potencialidades)
Quialificagdo das acessibilidades ao mar.

Aproveitamento Campanhas de promogao e comercializagdo de produtos regionais — Marca Agores, com

natureza transversal a toda a producdo regional.

Objetivos Estratégicos

Afirmacgdo do territério de intervengdo como espaco turistico de exceléncia;
Valorizagdo econdmica dos recursos e produtos endégenos do Territério;
Preservagdo e conservagao do patriménio material e imaterial existente;

organizagdo dos servicos de animagdo
turistica (sobretudo, na Ilha de Santa Maria).
Desadequacgdo de determinadas
infraestruturas de suporte aos projetos
turisticos.

Elevado risco de incapacidade de resposta
de qualidade para receg¢do e animagao do
fluxo turistico

Fragilidade dos circuitos comerciais e
insuficiente dinamica das unidades de
alojamento na captagcdo de turismo
(sobretudo, na ilha de Santa Maria).
Transportes como fator de estrangulamento
da economia local na Ilha de Santa Maria.
Sobreposicdes de eventos e auséncia de
mecanismos integrados de oferta de eventos
culturais e gastrondmicos

Empresarios e dirigentes associativos com
baixas habilitacdes e qualificagGes.
Sazonalidade da atividade turistica

¢
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Quadro 35. Area tematica Atividades da Economia Rural

Potencialidades e recursos para o desenvolvimento \

Evolugdo favoravel da estrutura das exploragdes
agricolas e respetiva produtividade, centrada na
producdo de leite na Ilha de Sao Miguel e de carne
e exploragdo vegetal na Ilha de Santa Maria (que
tem uma meloa IGP).

Um sector terciario com grande peso e em
crescimento e com algum  dinamismo,
essencialmente voltado para o turismo. A
densidade de empresas na llha de Santa Maria é
cerca de metade do que no Concelho de Ponta
Delgada, e o volume de negdcios por empresa,
cerca de 1/3.

Existéncia de produtos artesanais.

Promogdo territorial através do estimulo ao
funcionamento em rede entre atores locais e da
cooperagdo inter territorial e transnacional
Exploracao do potencial de produgdo de energias
renovaveis em varios dominios: hidrico, edlico,
solar.

Potencial de valorizagdo e de promogao das
producgdes agroalimentares.

Alargamento de mercado decorrente do
desenvolvimento de atividades de turismo.

Uma base industrial com presenca e peso no
emprego em Ponta Delgada, onde se destaca as
industrias agroalimentares, mas sem qualquer
expressao na llha de Santa Maria.

Desafios de intervengao
Estratégias de mobilizagdo de atores e iniciativa privada para Investimentos na criagdo e no
desenvolvimento de Atividades ndo Agricolas.
Aproveitamento e valorizagdo econdmica sustentdvel dos recursos e produtos locais.
Maior integra¢do e complementaridade entre os diferentes sectores de atividade econémica.
Promocgao territorial através do estimulo ao funcionamento em rede entre atores locais e da cooperagao
inter territorial e transnacional

Criagdo de redes regionais de promogdo integrada e comercializagdo dos seus recursos (gastronomia,
animagao cultural, patriménio natural e cultural, alojamento, desportos nauticos, pesca, etc..).

Objetivos Estratégicos

Valorizacdo econdémica dos recursos e produtos endégenos do Territério;
Dinamizagdo econdmica do territério e criacdo de emprego;
Preservagdo e conservagdo do patriménio material e imaterial existente;

Dimensoes problema
Falta de capacidade de investimento dos agentes
privados.
Custos associados a mobilidade de pessoas e de
produtos.
Oferta de horticolas e fruticolas atomizada e baixa
organizagao da produgao.
Insuficiente valorizagao dos
(diferenciagdo, inovagdo, projecao).
Produtores agricolas e florestais ainda com uma
perspetiva pouco empresarial, e dependentes dos
apoios comunitarios
Estrutura fundiaria limitativa de maior aumento
da producdo e de estratégias de diversificacdo das
atividades no seio das exploragdes agricolas.
Fraco poder negocial dos produtores agricolas na
cadeia agroalimentar e na cadeia de distribuicdo.
Baixa densidade empresarial, sobretudo fora dos
centros populacionais.
Empresarios e dirigentes associativos com baixas
habilitagdes e qualificagdes.
Proliferacdo de micro-empresas com escassa
estrutura organizacional, com baixa qualificagdo
dos empresarios e economicamente
insustentaveis.
Fraco aproveitamento das energias renovaveis.
Elevado nivel de importacdes de produtos
horticolas e fruticolas

produtos

Quadro 36. Area tematica Infraestruturas de Coes3o Social e Territorial

¢
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Potencialidades e recursos para o desenvolvimento \ Dimensdes problema

Existéncia de servicos de proximidade com Desertificagdo das freguesias rurais menos
valéncias diversificadas (sobretudo em Ponta povoadas.

Delgada). Deficiente articulagdo entre a oferta educativa e
Diversidade e oferta de equipamentos nas areas formativa e o mercado de emprego.

da cultura, desporto e lazer (Ponta Delgada). Persistem debilidades ao nivel da oferta existente
Populagdo e ativos com estrutura de idades para dar resposta as necessidades,
relativamente jovem (acréscimo da populagdo em nomeadamente, de apoio a idosos e/ou a criangas
idade ativa (15-64 anos). e ainda a casos especificos ligados e fendmenos.

Desafios c@Picervengao

Investimentos em servigos basicos locais, sobretudo requalificagdo de espagos existentes para Startup de
empresas e atividades em Economia Social.

Projetos de economia social de apoio a infancia e grupos de risco, através da recuperagao de edificio para
apoio e atendimento.

Organizagcdao em rede de equipamentos e adogdo de solugdes inovadoras, promovendo, em parceria entre
entidades e com a sociedade civil, a provisdo de bens e servicos melhor ajustados a procura local.
Capacitacdo das instituicoes e dos seus técnicos, promovendo uma ldgica de servicos de proximidade
orientada para o beneficidrio/utente, potenciando o abandono da tradicional abordagem assistencialista
da intervengdo social.

Objetivos Estratégicos

Qualificacdo e reforgo dos servigos de proximidade;
Capacitacdo dos atores e agentes locais;
Animagao social, econémica e organizacional do territdrio.

Do ponto de vista territorial e de forma a evidenciar a articulagdo entre o diagndstico e os objetivos
estratégicos, a nivel local apresenta-se de seguida uma sintese das principais dimensdes-problema

existentes em cada concelho asis como os seus recursos para o desenvolvimento.
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Concelho de Ponta Delgada
Atividades do Turismo e Lazer e Patriménio Natural e cultural

Articulagdo entre o diagndstico e os objetivos, a nivel local (llha)

(3 o Crescente procura enquanto do destino V(= Desadequacdo de determinadas
) g turistico QE, infraestruturas de suporte aos projetos
= - L = isti
9 § Condigdes favoraveis para o -g turisticos.
= % desenvolvimento de um conjunto s Elevado risco de incapacidade de
2 S diversificado de vertentes turisticas 9 resposta de qualidade para recegdo e
% S (geoldgica, maritima, ndutica, desportiva, 0 animagdo do fluxo turistico
© [7,) ;. . wv e R .
o] % ge aventura, de_nego_alc/)ks‘,. de, §aude e g SobreposicBes de eventos e auséncia de
® o em-estar, patrimonial/histérico). £ mecanismos integrados de oferta de
g © Diversidade e singularidade dos recursos [a) eventos culturais e gastrondmicos
@© i i - . -
L3 natura|§, com potenualzl d,e i Empresarios e dirigentes associativos
8 apro_venamento economico € valia com baixas habilitagGes e qualificagdes.
ambiental.
A Ilha de S3o Miguel é referenciada como
prioridade enquanto destino turistico em
todos os canais de comunicagao.
. J \\

Objetivos estratégicos

Afirmacdo do territdrio
de intervengdo como
espaco turistico de
exceléncia

Dinamizagao
econémica do
territdrio e criagdo de
emprego

Preservagdo e
conservagao do
patriménio material e
imaterial existente;

Capacitagao dos atores
e agentes locais

Eixos Estratégicos de

o

Afirmagdo das

O atividades de

[}

>
S
[}
=
=

turismo e lazer

Protecao,
valorizagdo e
promogao do
patrimoénio cultural
e natural.
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Atividades da Economia Rural

Potencialidades e recursos para o)

desenvolvimento

Evolugdo favoravel da estrutura das
exploragGes agricolas e respetiva
produtividade, centrada na produgdo de
leite na Ilha de Sao Miguel.

Um sector terciario com grande peso e
em crescimento e com algum
dinamismo, essencialmente voltado
para o turismo.

Promocgao territorial através do estimulo
ao funcionamento em rede entre atores
locais e da cooperagdo inter territorial e
transnacional

Potencial de valorizagdo e de promogdo
das produgdes agroalimentares.

Alargamento de mercado decorrente do
desenvolvimento de atividades de
turismo.

Uma base industrial com presencga e
peso no emprego em Ponta Delgada,
onde se destaca as industrias
agroalimentares

\

blemz?

imensoes pro

D

Falta de capacidade de investimento dos
agentes privados.

Custos associados a mobilidade de pessoas e
de produtos.

Oferta de horticolas e fruticolas atomizada e
baixa organizagdo da produgao.

Produtores agricolas e florestais ainda com
uma perspetiva pouco empresarial, e
dependentes dos apoios comunitdrios
Estrutura fundidria limitativa de maior
aumento da produgdo e de estratégias de
diversificagdo das atividades no seio das
exploragdes agricolas.

Fraco poder negocial dos produtores
agricolas na cadeia agroalimentar e na cadeia
de distribuigdo.

Baixa densidade empresarial, sobretudo fora
dos centros populacionais.

Empresarios e dirigentes associativos com
baixas habilitagdes e qualificagdes.
Proliferagdo de micro-empresas com escassa
estrutura organizacional, com baixa
qualificagdo dos empresarios e
economicamente insustentdveis.

Elevado nivel de importagdes de produtos

horticolas e fruticolas

~\

7z

égicos

jetivos estrat

(0],]]

Valorizagdo
econdmica dos
recursos e produtos
enddgenos do
Territério
Dinamizagdo
econémica do
territdrio e criagdo
de emprego

ao

de Interveng

égicos

s

=
©
t
e
(7}
(11
(%)
(]
X
Ll

Valorizagdo da

producao agricola,
agroalimentar e dos

produtos locais

Dinamizagdo do

comércio e servicos

de suporte ao
desenvolvimento
rural
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Infraestruturas de Coesao Social e Territorial

N

Potencialidades e recursos

para o desenvolvimento

Existéncia de servigos de proximidade
com valéncias diversificadas

Diversidade e oferta de equipamentos
nas areas da cultura, desporto e lazer

Populagdo e ativos com estrutura de
idades relativamente jovem (acréscimo
da populagdo em idade ativa (15-64
anos).

& Desertificagdo das freguesias rurais menos
£ povoadas.
% Deficiente articulagdo entre a oferta
[e) educativa e formativa e o mercado de
s emprego.
] Persistem debilidades ao nivel da oferta
‘8 existente para dar resposta as necessidades,
[= nomeadamente, de apoio a idosos e/ou a
QE’ criangas e ainda a casos especificos ligados e
a fenémenos.

Capacidade de resposta insuficiente das
infraestruturas sociais face as necessidades
crescentes da populagdo (terceira idade,
invalidez e reabilitagdo, familia e comunidade)

Numero de profissionais de saude insuficiente

para.o total da populacdo

Objetivos estratégicos

Qualificagdo e
reforgo dos servigos
de proximidade

Animagao social,
econdmica e
organizacional do
territorio.

Eixos Estratégicos de

zO
O inclusdo e coesdo

[}

Intervenca

Promogdo da

social

Animacao do

territdrio, trabalho

em parceria e
cooperagao
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Ilha de Santa Maria
Atividades do Turismo e Lazer e Patrimoénio Natural e cultural

Potencialidades e recursos para o)

desenvolvimento

Crescente procura enquanto do destino
turistico

Diversidade e singularidade dos recursos
naturais, com potencial de aproveitamento
econémico e valia ambiental.

Forte identidade da populagdo mariense com
o territério e a valorizagdo dos saberes
tradicionais

A llha de Santa Maria também tem tido
algum destaque (p.e., o conceituado jornal
britanico The Guardian elegeu a llha de Santa
Maria como um dos 20 destinos a considerar
para viajar no Verdo, tendo sido selecionada
pela calma que proporciona a quem a visita,
bem como pelas suas magnificas paisagens e
praias.

Imagem da Regido de elevada qualidade
ambiental.

Melhores acessibilidades Ponta Delgada-

Santa Maria relativamente a outras ilhas
iretos)

Dimensoes problem?

Insuficiente qualidade, projecdo e
organizagao dos servicos de animacgao
turistica.

Desadequagdo de determinadas
infraestruturas de suporte aos projetos
turisticos.

Elevado risco de incapacidade de
resposta de qualidade para rececdo e
animacao do fluxo turistico

Fragilidade dos circuitos comerciais e
insuficiente dindmica das unidades de
alojamento na captacao de turismo

Transportes como fator de
estrangulamento da economia local

Empresarios e dirigentes associativos

com baixas habilitagGes e qualificagdes.

Sazonalidade da atividade turistica

égicos

7

Objetivos estrat

Afirmacgdo do
territdrio de
intervengao como
espaco turistico de
exceléncia

Dinamizagdo
econémica do
territdrio e criagao
de emprego;

Preservacgado e
conservagao do
patriménio material
e imaterial
existente;

Capacitagao dos
atores e agentes
locais

Eixos Estratégicos de Intervengao

Afirmacao das
atividades de
turismo e lazer

Protecdo,
valorizacdo e
promogao do
patrimodnio cultural
e natural
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Atividades da Economia Rural

Potencialidades e recursos para o

desenvolvimento

Evolugdo favoravel da estrutura das
exploragGes agricolas e respetiva
produtividade, centrada na produgdo de
carne e exploragao vegetal na llha de Santa
Maria (que tem uma meloa IGP).

Um sector tercidrio com grande peso e em
crescimento e com algum dinamismo,
essencialmente voltado para o turismo. A
densidade de empresas na llha de Santa
Maria é cerca de metade do que no Concelho
de Ponta Delgada, e o volume de negdcios
por empresa, cerca de 1/3.

Promocao territorial através do estimulo ao
funcionamento em rede entre atores locais e
da cooperagdo interterritorial e
transnacional

Exploragdo do potencial de produgdo de
energias renovaveis em varios dominios:
hidrico, edlico, solar.

Potencial de valorizagdo e de promogao das
produgdes agroalimentares.

Alargamento de mercado decorrente do
desenvolvimento de atividades de turismo.

bIemQ

imensoes pro

D

Falta de capacidade de investimento dos
agentes privados.

Custos associados a mobilidade de pessoas
e de produtos.

Oferta de horticolas e fruticolas atomizada
e baixa organizagdo da producdo.
Insuficiente valorizagdo dos produtos
(diferenciagdo, inovagdo, projecdo).

Produtores agricolas e florestais ainda com
uma perspetiva pouco empresarial, e
dependentes dos apoios comunitarios

Baixa densidade empresarial

Empresdrios e dirigentes associativos com
baixas habilitagGes e qualificagdes.

Fraco aproveitamento das energias
renovaveis.

Elevado nivel de importagGes de produtos
horticolas e fruticolas

~\

égicos

4

jetivos estrat

(0].]}

Valorizagdo
econdmica dos
recursos e produtos
enddgenos do
Territério
Dinamizagdo
econémica do
territdrio e criagcdo
de emprego

Eixos Estratégicos de Intervengao

Valorizagdo da

produgao agricola,
agroalimentar e dos

produtos locais

Dinamizagdo do

comércio e servicos

de suporte ao
desenvolvimento
rural
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Infraestruturas de Coesao Social e Territorial

(3 S Populagdo e ativos com estrutura de V(= Desertificagdo das freguesias rurais menos 8 Qualificagdo e % o Promog3o da
v g idades relativamente jovem (acréscimo QE, povoadas. = reforgo dos servicos w & inclusdo e coesdo
3 E da populacdo em idade ativa (15-64 o) Persistem debilidades ao nivel da oferta &  de proximidade; 9 @ social
g S anos). g. existente para dar resposta %IS necessidades, "é' Animacao social, Ef 5 Animacio do
o O nomeadamente, de apoio a idosos e/ou a £ R £ £ rritério. trabalho
3 E 3 criangas e ainda a casos especificos ligados e (] econo.mlc-a < [ [5 usiiele) . 1
S 0 0 fenémenos de exclus3o. » organizacional do = em parceria e
c & e . o 9 territério W cooperagdo
T o Capacidade de resposta insuficiente das = 8
T o = infraestruturas sociais face as necessidades 2 X
‘S © =) crescentes da populacdo (terceira idade, -8 [
qc, g invalidez e reabilitagdo, familia e comunidade)
§ Numero de profissionais de saude insuficiente
~ para o total da populagdo
Necessidade de alargamento do nimero de
\ infraestruturas do parque desportivo
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA O PERIODO DE PROGRAMACAO 2014-2020

A. ENQUADRAMENTO DA ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

O Territério de Intervencdo da ARDE, conforme evidenciado no Ponto anterior, depara-se com
um conjunto de Desafios estratégicos que se constituem como a matriz de referéncia para a
Estratégia de Desenvolvimento Local, numa perspetiva da sua afirmacao com uma resposta as

principais Dimensdes-problema do Territério, tendo por base os seus Recursos

Estes Desafios estratégicos evidenciam um conjunto de Linhas estruturantes de intervengao

que suportam a Estratégia de Desenvolvimento Local para o territdrio de Intervencdo da ARDE.

Linhas estruturantes de intervengao

v’ Focalizacdo nos recursos do territdrio, numa perspetiva, quer de preservacdo e
conservacdo da biodiversidade, quer de aproveitamento econdmico sustentdvel e
melhoria das condicdes de competitividade e valorizacdo pelo mercado, incluindo
nomeadamente os recursos naturais e culturais e as produgdes e produtos locais e o
artesanato;

v’ Estruturacdo de oportunidades em torno da valorizacdo econédmica dos ativos do territério
nomeadamente numa perspetiva do aproveitamento do seu potencial turistico (Projetos
integrados e que envolvam produtos e recursos locais: alojamento, gastronomia,
patriménio religioso e cultural, lazer, desportos nauticos e pesca desportiva, paisagem,
animacao cultural);

v’ Criac3o de sinergias e complementaridades entre os diferentes sectores de atividade
econdmica, contribuindo para a densificacdo e diversificacdo da economia do territério de
intervencgao;

v’ Valorizacdo da vertente da Coesdo social e territorial, assente na rede de equipamentos
existentes em areas como os servigos sociais de proximidade, educagao e formagao, saude,
cultura, desporto e outros servicos de proximidade, sob gestdo e dinamizadas pelos atores
do territério (Municipios, Freguesias, IPSS, Associagdes e outras Organizagdes da
Economia Social).

v Mobilizacdo e envolvimento das entidades parcerias e outros atores do territério para o
trabalho em rede e em cooperacdo, numa perspetiva de reforco da capacidade de
animagdo e intervengdo e de concertagdo de recursos e iniciativas, tendo em vista a
promoc¢ao do desenvolvimento do Territdrio.

Com base neste conjunto heterogéneo (mas suficientemente racional e coerente nas suas
expressbes/presenca no territdrio) de linhas estruturantes de intervencdo foram definidos os

Objetivos Estratégicos da EDL, alicercados em seis Eixos Estratégicos de Intervencdo.

o
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Objetivos Estratégicos

Afirmacdo do territdrio de intervengdao como espaco turistico de exceléncia;
Valorizagdo econémica dos recursos e produtos endégenos do Territorio;
Dinamizacdo econdmica do territorio e criacdo de emprego;

Preservagao e conservagao do patrimdnio material e imaterial existente;
Qualificacdo e reforco dos servicos de proximidade;

Capacitacao dos atores e agentes locais;

vV V V V V V V

Animacao social, econémica e organizacional do territdrio.

Eixos Estratégicos de Intervencao

1. Afirmacgdo das atividades de turismo e lazer

2. Valorizagao da produgado agricola, agroalimentar e dos produtos locais

3. Dinamizagdo do comércio e servigos de suporte ao desenvolvimento rural
4. Protegao, valorizagdo e promogao do patrimdnio cultural e natural

5. Promogao da inclusdo e coesao social

6. Animacado do territdrio, trabalho em parceria e cooperacao

q; arQuiPeLacos
\ pe CONHECIMENTO 62




ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA O PERIODO DE PROGRAMACAO 2014-2020

B. DESCRICAO DA ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Nos pontos seguintes apresenta-se de forma relativamente detalhada o racional de intervencao

associado a cada um dos Eixo Estruturante de Intervengao.

EIXO 1. AFIRMAGAO DAS ATIVIDADES DE TURISMO E LAZER ‘

Tipologias de intervencao do PRORURAL Mobilizadas

6.4 — Investimento na criagdo e no desenvolvimento de atividades ndo agricolas

7.5 - Investimentos em infraestruturas de lazer e turisticas e informagdes turisticas

Objetivos Especificos

* Qualificagao, diversificacdo e densificagdo das atividades de suporte ao desenvolvimento do
Turismo

*  Promogdo da complementaridade entre as produgdes primdrias e as atividades turisticas

*  Reforgo das condig¢Bes de usufruto dos recursos turisticos de forma sustentavel

*  Preservacdo e conservacdo da biodiversidade dos recursos naturais existentes

*  Promogao, divulgacdo e animacdo turistica do Territério

Vertentes de atuacdo

* Qualificagdo e reforgo do alojamento turistico (Empreendimentos de turismo no espago rural, nos
grupos de agroturismo e casas de campo, Turismo de habitagdo, Alojamento local, Parques de
campismo e caravanismo)

* Densificacdo das atividades comerciais de apoio ao turismo e lazer (restaurantes, lojas de produtos
locais,..)

*  Desenvolvimento de atividades de animacao turistica, incluindo servicos de recreacdo e lazer e
atividades pedagodgicas

* Alargamento da oferta de servigos de suporte ao turismo (aluguer de carros, agencias de viagens,
organizagdo de eventos e de visitas,...)

*  Criacdo ou desenvolvimento de produtos turisticos

*  Criacdo de imagens de marca, elementos de design e de meios de divulga¢do e comunicagdo das
atividades turisticas existentes no Territério

* Implementagdo de rotas, percursos, trilhos

*  Sinalética de interpretagdo da natureza e de vivéncias da componente ambiental

*  Criagdo centros de informacgdo turistica

* Sinalizagdo de locais turisticos de interesse reconhecido

» Dinamizagdo de produtos e servigos associados a atividades pedagdgicas e de lazer

* Implementacdo de programas de divulgacdo e animacao turistica

* Inventariacdo dos recursos turisticos existentes (museus e nucleos museoldgicos, alojamento,
restauracdo, artesanato, pontos de interesse, pontos de venda, etc)

{5 arauiPeLacos '
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Resultados Esperados

*  Valorizagdo turistica dos recursos naturais e culturais existentes

* Dinamizagdo de atividades e servigos de apoio turistico

» Diversificagdo e incremento dos rendimentos e das fontes de receita dos produtores agricolas
*  Criagdo de emprego

*  Melhoria da atratividade e visibilidade externa do Territério

+  Afirmagdo do potencial turistico do Territério

Indicadores de Realizagao

* N2de empresas criadas

* N2de empresas apoiadas

* N2de exploragdes agricolas apoiadas

* N2 de projetos de servigos de apoio turistico

* N2deinfraestruturas de lazer apoiadas

* N2 de servigos associados as atividades pedagdgicas e de lazer

Indicadores de Resultado

* N2de postos de trabalho criados
* N2de camas criadas
* N2 de visitantes das infraestruturas apoiadas

=
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EIXO 2. VALORIZAGAO DA PRODUGAO AGRICOLA, AGROALIMENTAR E DOS PRODUTOS LOCAIS

Tipologias de intervengcdao do PRORURAL Mobilizadas

6.4 — Investimento na criagdo e no desenvolvimento de atividades ndo agricolas

Objetivos Especificos

*  Promogdo e afirmagdo dos produtos locais
*  Reforgo da complementaridade entre as produg¢des primdrias e outras atividades econémicas
*  Melhoria da valorizagdo econémica dos produtos e recursos locais

Vertentes de atuacdo

* Desenvolvimento de atividades complementares a agricultura nas exploragdes agricolas, as
energias renovaveis, a producdo de bens resultantes da atividade de transformacdo, pontos de
venda direta de bens produzidos na exploragdo

* Criacdo e de atividades econdmicas relacionadas com as producdes agricolas, agroalimentares e os
produtos locais

* Apoio a estratégias e iniciativas de divulgacdo e marketing que potenciem a valorizagdo e
notoriedade dos produtos e produgdes locais

*  Promogado do artesanato e das artes e oficios tradicionais e apoio a instalagdo e modernizagdo de
unidades existentes

*  Promogdo de servicos para a inovagdo e o “design” no artesanato e em outros produtos locais

*  Producgdo de branding e de materiais de divulga¢do e promogado de produtos agricolas e
agroalimentares locais

*  Apoio a comercializagdo qualificada de produtos locais

Resultados Esperados

*  Dinamizagdo da estrutura empresarial

*  Valorizacdo e reforco da competitividade dos produtos e produgées locais

» Diversificagdo e incremento dos rendimentos e das fontes de receita dos produtores agricolas
e Criacdo de emprego

Indicadores de Realizagao

* N2de empresas criadas
* N2 de empresas apoiadas
* N2 de exploragdes agricolas apoiadas

Indicadores de Resultado

* N2de postos de trabalho criados
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EIXO 3. DINAMIZAGAO DO COMERCIO E SERVICOS DE SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO RURAL

Tipologias de intervengdao do PRORURAL Mobilizadas

6.4 — Investimento na criagdo e no desenvolvimento de atividades ndo agricolas

Objetivos Especificos

» Diversificagdo e densificagdo do tecido empresarial
*  Modernizagdo e reforgo dos fatores de competitividade das empresas existentes

Vertentes de atuagao

* Apoio a densificagdo e qualificagdo da rede de microempresas rurais quer na area do comércio de
proximidade, quer da prestacdo de servicos de suporte, p.ex, distribui¢do, transformacgao e
embalamento e comercializagdo de produtos agroalimentares; prestagdo de servicos ambientais e
agrorurais; empresas de manuten¢do de maquinas e equipamentos agricolas; servicos no dominio
do combate as alteragGes climdticas (economia verde); e servigos de apoio as pessoas, as familias e
a grupos sociais desfavorecidos.

Resultados Esperados

* Densificacdo, diversificacdo e qualificacdo das atividades das economias rurais
*  Modernizagdo e qualificacdo do tecido empresarial existente
* Criacdo de emprego e promocdo da empregabilidade

Indicadores de Realizagao

* N2de empresas criadas
* N2de empresas apoiadas
* N2 de exploragdes agricolas apoiadas

Indicadores de Resultado

N2 de postos de trabalho criados

pe CONHEecCIMmenTo

Q arauiP&eLaGos '
66




ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA O PERIODO DE PROGRAMACAO 2014-2020

EIXO 4. PROTECAO, VALORIZACAO E PROMOGCAO DO PATRIMONIO CULTURAL E NATURAL

Tipologias de intervencdao do PRORURAL Mobilizadas

7.6 — Investimentos associados ao patrimdnio cultural e natural e agdes de sensibilizagdo
ambiental

Objetivos Especificos

*  Preservagdo, conservagao e recuperagao da identidade cultural especifica do territdrio.
*  Preservagdo e conservac¢do da biodiversidade dos recursos naturais existentes
*  Promogao da sensibilizagdo ambiental

Vertentes de atuagao

* Apoio a agGes e iniciativas de sensibilizacdo ambiental.

*  Acg0es de conservagdo e valorizagdo do patrimonio arquitetonico tradicional inserido no meio rural

* AcgOes de preservacdo, recuperacao e divulgacdo de praticas e tradigdes culturais, incluindo p.ex., a
Inventariacao, divulga¢do e animagdo do patriménio e da rede de equipamentos culturais e a
realizagdo de eventos associados ao patriménio, a cultura e a bens culturais e naturais.

»  Refuncionalizagdo de edificios tradicionais para atividades ligadas a preservagdo e valorizagdo da
cultura tradicional e sensibilizacdo ambiental

Resultados Esperados

* Aumento da sustentabilidade paisagistica e ambiental e conservacao da biodiversidade

* Aumento das condi¢des de usufruto dos recursos

e Melhoria da atratividade do TI

*  Valorizagdo e divulga¢do do patrimdnio arquitetdnico tradicional e de praticas e tradigdes culturais.
e Maior sensibilizagdo ambiental

Indicadores de Realizagdo

* N2 de projetos apoiados relacionados com o patrimdnio arquitetdnico tradicional
* N2 de projetos apoiados relacionados com o patrimdnio cultural

* N2 de projetos apoiados relacionados com o patrimdnio imaterial tradicional

* N2de agles de sensibilizagdo realizadas

Indicadores de Resultado

*  Populagdo abrangida pelas intervencoes ou infraestruturas fisicas apoiadas
* N2 de participantes nas ag¢Ges de sensibilizagdo realizadas
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EIXO 5. PROMOGCAO DA INCLUSAO E COESAO SOCIAL E TERRITORIAL

Tipologias de intervengcdao do PRORURAL Mobilizadas

7.2 — Investimento em infraestruturas de pequena escala, incluindo energias renovaveis e economia de
energia
7.4 — Investimento em servigos basicos locais

Objetivos Especificos

» Reforgo das infraestruturas de suporte e apoio as atividades econémicas

*  Melhoria da rede de infraestruturas de apoio a populagdo

*  Promogdo da utilizagdo de energias renovaveis

* Qualificagdo e diversificagdo dos equipamentos e servicos sociais de proximidade
*  Promogdo das atividades culturais e recreativas de base local

Vertentes de atuagao

* Apoio a infraestruturas locais de apoio as atividades econdmicas

*  Apoio a infraestruturas que visem melhorar as condi¢des de vida das populagGes

* Alargamento de suportes de hardware e software, bem como de plataformas de locais de ligagdo a
internet e videoconferéncia

*  Apoio a criagdo de locais de informacdo

* Apoio a iniciativas relacionadas com as energias renovaveis

* Apoio a diversificacdo e qualificagcdo da rede de equipamentos e valéncias de apoio social
existentes no Territorio, incluindo a criagdo de servigos itinerantes

* Dinamizagdo de servigos de animacgao cultural e recreativa de base local, que envolvam entidades
associativas locais de atuac¢do de proximidade

Resultados Esperados

*  Melhoria das condig¢Oes de suporte as iniciativas empresariais
*  Criacdo de emprego e promogdo da empregabilidade

*  Melhoria das condi¢Ges de vida da populagdo

*  Reforgo do acesso das populagdes a servigos fundamentais

*  Acréscimo da utilizacdo de energias renovaveis

* Combate a fendmenos de pobreza e exclusdo social

*  Promogado da inclusdo ativa e da empregabilidade

Indicadores de Realizacao

* N2 de projetos apoiados de infraestruturas de pequena escala

* N2 de projetos apoiados relacionados com o alargamentos de suportes de harware, software e
plataformas locais de ligagdo a net e videoconferéncia

* N2 de projetos apoiados no ambito das energias renovaveis

* N2de projetos de infraestruturagao local de apoio as atividades econdmicas

* N.2de projetos apoiados de cariz marcadamente social (aqueles destinados a criancas, deficientes,
idosos e grupos de risco)

e N2de servigos de animagdo cultural e recreativa de base local apoiados

Indicadores de Resultado

* N2de postos de trabalho criados

*  Populagdo abrangida pelas infraestruturas apoiadas

*  Aumento do numero de pessoas abrangidas por atividades de apoio social (%)

*  Populagdo abrangida pelos projetos apoiados de animacdo cultural e recreativa de base local
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EIXO 6. ANIMAGAO DO TERRITORIO, TRABALHO EM PARCERIA E COOPERACAO ‘

Tipologias de intervencdao do PRORURAL Mobilizadas

. 19.1 - Apoio preparatério
. 19.3 - Elaboragdo e implementacgdo de atividades de cooperagao da agdo local
19.4 - Apoio aos custos operacionais e de animagdo

Objetivos Especificos

*  Mobilizagdo dos atores locais para a implementagdo da EDL
*  Promogdo de uma atuagdo concertada entre os varios atores do territdrio
* Animagao territorial e divulgacdo de experiéncias e boas praticas de desenvolvimento rural

Vertentes de atuagao

*  AcgOes de animagdo territorial, incluindo a divulgagdo da EDL
*  Ac0es e iniciativas conjuntas com os membros da parceria

* Dinamizacdo de projetos de cooperagdo

*  Apoio técnico a proponentes de projetos de investimentos

* Intercambios de experiéncias com outras entidades

Resultados Esperados

* Incremento da cooperagdo a nivel regional, nacional, transnacional
*  Promogdo e animacdo do Territdrio
*  Envolvimento da parceria na implementacdo da EDL

Indicadores de Realizagao

* N2de agles de sensibilizagdo realizadas
* N2deiniciativas realizadas com os membros da parceria
* N2 de projetos de cooperacdo desenvolvidos

Indicadores de Resultado

* N2 de participantes nas agdes realizadas

* 5 agdes de sensibilizacdo

e 10iniciativas com a parceria

* 4 projetos de cooperagao

e 250 participantes na totalidade das a¢des
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C. MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO DA EDL

Eixos

Estratégicos

1.
Afirmagdo
das
atividades
de turismo e
lazer

Enquadramento Objetivos especificos Vertentes de atuacao Resultados Esperados Indicadores de Indicadores de
no PRORURAL* ) P ¢ P realizacao resultado
e Qualificacdo e reforco do alojamento turistico | ¥ Valorizag5o turistica | e N2 de e N2 de postos
> Qualificagdo, (Empreendimentos de turismo no espago rural, nos grupos dos recursos empresas de trabalho
diversificacdo e de agroturismo e casas de campo, Turismo de habitagao, naturais e culturais criadas criados
densificacdo  das Alojamento local, Parques de campismo e caravanismo) existentes e N2 de e N2 de camas
atividades de | e Densificacio das atividades comerciais de apoio ao | ¥ Melhoria da empresas criadas
6.4— suporte ao | turismo e lazer (restaurantes, lojas de produtos locais,..) atratividade do Tl apoiadas
Investimento na desenvolvimento e Desenvolvimento de atividades de animacdo turistica, | ¥ Dinamizagdo da | e N2de
criagdo e no do Turismo incluindo servicos de recreagdo e lazer e atividades estrutural exploragdes
desenvolviment | » Promocgdo da pedagodgicas empresarial agricolas
o de atividades complementaridad | e Alargamento da oferta de servicos de suporte ao turismo | ¥ Diversificacdo e | apoiadas
ndo agricolas e entre as (aluguer de carros, agencias de viagens, organizagdo de incremento dos | e N2 de
producoes eventos e de visitas,...) rendimentos e das Servigos
primdrias e as | e Criacdo ou desenvolvimento de produtos turisticos fontes de receita associados as
atividades e Criacdo de imagens de marca, elementos de design e de dosl produtores atividades
turisticas meios de divulgagdo e comunicagio das atividades ag.rlcczlas pedagogicas e
turisticas existentes no Tl v Criagdo de emprego de lazer
> Reforco das v" Melhoria da | e N2de e N.2 de postos
con:c:hg;)es dde e Implementacdo de rotas, percursos, trilhos; _T_tra:\lnc.jade do prOJgtos de de.* trabalho
usutruto _ 95 | o Sinalética de interpretagdo da natureza e de vivéncias da erritorio ser\{lgos de criados
recursos turisticos . v Refor¢o da apoio e N2 de
7.5- componente ambiental S .
. de forma . . ~ - visibilidade externa turistico visitantes das
Investimentos , e Criagdo centros de informagdo turistica o )
sustentavel R . . . . do Territorio e N2de infraestruturas
em ~ e Sinalizagdo de locais turisticos de interesse reconhecido v Di . . )
. » Preservagdo e i T . . Dinamizagao de infraestrutura apoiadas
infraestruturas ~ e Dinamizagdo de produtos e servigos associados a .
conservagao da . . atividades e s de lazer
de lazer e biodi idade d atividades pedagodgicas e de lazer . d . .
turisticas e ocersidade dos e Implementacdao de programas de divulgagdo e animagdo Servisos de apolo apoiadas
informacies recursos naturais p i ¢ prog ga¢ ¢ turistico
turl'sticags existentes turlstlca. . o ) v Afirmacdo do
> Promocio, e Inventariagdo dos recursos turisticos existentes (museus e potencial turistico

divulgacao e
animacgdo turistica

do Territorio

nucleos museolégicos, alojamento, restauragao,
artesanato, pontos de interesse, pontos de venda, etc).

do Territorio

71




ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA O PERIODO DE PROGRAMACAO 2014-2020

Eixos

Enquadramento

Objetivos especificos

Vertentes de atuacao

Resultados Esperados

Indicadores de

Indicadores de

Estratégicos no PRORURAL* realizagdao resultado
e Desenvolvimento de atividades complementares & | v' Dinamizagdo da | e N2de e N2 de postos
b 5 agricultura nas exploragGes agricolas, as energias estrutura empresas de trabalho
;_omog?o q € renovaveis, a producdo de bens resultantes da atividade empresarial criadas criados
irm ~ . o
a ) atgaol 9051 de transformagdo, pontos de venda direta de bens | v Valorizagio e | e Node
r i . ~
2 ; ‘; utos locals g produzidos na exploragéo reforgo da | empresas
N eforgo a . L - . e i
Valorizagdo s . e Criacdo e de atividades econdmicas relacionadas com as competitividade apoiadas
6.4— complementaridad " , . . d d
da | i ; ) produgdes agricolas, agroalimentares e os produtos locais os produtos e | e N2de
- nvestimento na e entre as . L. S . ~ . ~ : ~
produgao . . e Apoio a estratégias e iniciativas de divulgagao e marketing producdes locais exploragdes
. criagdo e no producGes . o . v Diversificacs ,
agricola, . s gue potenciem a valorizagdo e notoriedade dos produtos IVersiTicagao e agricolas
R desenvolviment primarias e outras N . . d )
agroaliment o de atividades atividades e produgdes locais incremento os apoiadas
ivi ivi M .. S ;
ar e dos ndo agricolas econdmicas e Promogdo do artesanato e das artes e oficios tradicionais rendimentos e das
produtos Melhoria da e apoio a instalagdo e modernizacdio de unidades fontes de receita
locais valorizagio existentes dos produtores
econdmica dos | ® Promocdo de servicos para a inovagdo e o “design” no agricolas
produtos e artesanato e em outros produtos locais ¢ Criagdo de emprego
' . ~ . . . .
recursos locais ProdugaNO de branding e delmaterlals de qlvulgagao e .
promocdo de produtos agricolas e agroalimentares locais
e Apoio a comercializagdo qualificada de produtos locais
v’ Densificacdo, e N2 de e N2 de postos
Diversificacio el ® Apoio a densificagdo e qualificacdo da rede de diversificacdo e empresas de trabalho
3. e o microempresas rurais quer na area do comércio de qualificagdo das criadas criados
X . densificacdo do . ~ . .
Dinamiza¢a | 6.4 - tecido empresarial proximidade, quer da prestagdo de servigos de suporte, atividades das | e N2 de
o do | Investimento na Modernizacio e p.ex, distribuicdo, transformag¢do e embalamento e economias rurais empresas
comércio e | criagdo e no reforco dos comercializagio de produtos agroalimentares; prestagio | v Modernizacdo e apoiadas
servicos de | desenvolviment factores de de servicos ambientais e agrorurais; empresas de qualificagdo do | e N2 de
suporte ao | o de atividades competitividade manutencdo de maquinas e equipamentos agricolas; tecido empresarial exploragdes
desenvolvi nao agricolas das empresas servicos no dominio do combate as alterages climaticas existente. agricolas
mento rural existentes (economia verde); e servicos de apoio as pessoas, as | v Criagdo de emprego apoiadas

familias e a grupos sociais desfavorecidos

e promogdo da
empregabilidade
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Eixos

Enquadramento
no PRORURAL*

Objetivos especificos

Vertentes de atuacao

Resultados Esperados

Indicadores de
realizagdo

Indicadores de
resultado

Estratégicos

4. Protegao,
valorizagao
e promogao
do
patriménio
cultural e
natural

7.6 -
Investimentos
associados ao
patrimdnio
cultural e
natural e agdes
de sensibilizagao
ambiental

» Preservagdo,
conservagao e
recuperacao da
identidade cultural

especifica do
territério
» Preservagio e

conservagao da
biodiversidade dos

recursos naturais
existentes

» Promocgdo da
sensibilizacdo
ambiental

e Apoio a ag¢des e iniciativas de
sensibilizacdo ambiental

e AcGes de conservagdo e valorizagdo do
patriménio arquitetdnico tradicional
inserido no meio rural

e AcGes de preservagdo, recuperagao e
divulgacdo de praticas e tradigGes
culturais, incluindo p.ex., a
Inventariagdo, divulgacdo e animagdo
do patriménio e da rede de
equipamentos culturais e a realizagao
de eventos associados ao patrimdnio, a
cultura e a bens culturais e naturais

e Refuncionalizagdo de edificios
tradicionais para atividades ligadas a
preservacdo e valorizagdo da cultura
tradicional e sensibilizagdo ambiental

v" Aumento da
sustentabilidade
paisagistica e
ambiental e
conservagao da
biodiversidade
Aumento das

condi¢bes de usufruto
dos recursos

Melhoria da
atratividade do TI
Valorizagdo e
divulgacdo do
patriménio

arquitetonico
tradicional e de

praticas e tradicGes
culturais
Maior  sensibilizacdo

ambiental

N2 de projetos
apoiados
relacionados com o
patrimoénio
arquitetonico
tradicional

N2 de projetos
apoiados
relacionados com o
patriménio cultural
N2 de projetos
apoiados
relacionados com o
patriménio
imaterial
tradicional

N2 de a¢des de
sensibilizacdo
ambiental
realizadas

e Populagdo
abrangida pelas
intervengdes ou
infraestruturas
fisicas apoiadas

e N2 de
participantes nas
acoes de
sensibilizacdo
realizadas
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Eixos
Estratégicos

Enquadramen
to no
PRORURAL*

Objetivos especificos

Vertentes de atuagao

Resultados Esperados

Indicadores de
realizacao

Indicadores de
resultado

5.
Promogao
da inclusao
e coesao
social e
territorial

7.2-
Investimento
em
infraestrutura
s de pequena
escala,
incluindo
energias
renovaveis e
economia de
energia

Reforgo das
infraestruturas  de
suporte e apoio as
atividades
econdmicas
Melhoria da rede de
infraestruturas  de
apoio a populagao
Promocao da
utilizagdo de energias
renovaveis

e Apoio a infraestruturas locais de
apoio as atividades econémicas

e Apoio a infraestruturas que visem
melhorar as condi¢des de vida das
populagGes

e Alargamento de suportes de
hardware e software, bem como de
plataformas de locais de ligacdo a
internet e videoconferéncia,

e Apoio a criacdo de locais de
informacao

e Apoio a iniciativas relacionadas com
as energias renovaveis

v" Melhoria das

condi¢des de suporte
as iniciativas
empresariais

Criagdo de emprego e

promocgao da
empregabilidade
Melhoria das
condi¢des de vida da
populagdo

Refor¢o do acesso das
populagdes a servigos
fundamentais

Acréscimo da utilizacdo
de energias renovaveis

e N2 de projetos

apoiados de
infraestruturas de
pequena escala

N2 de projetos
apoiados relacionados
com o alargamento de
suportes de hardware,
software e plataformas
locais de ligacdo a net
e videoconferéncia

N2 de projetos de
infraestruturacdo local
de apoio as atividades
econdmicas

N2 de projetos
apoiados no ambito
das energias
renovaveis

e N2 de postos de
trabalho criados

e Populagdo
abrangida pela
infraestruturas
apoiadas
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Eixos

Estratégicos

Enquadramen
to no

Objetivos especificos

Vertentes de atuagao

Resultados Esperados

Indicadores de
realizacdo

Indicadores de
resultado

PRORURAL*

7.4 -
Investimento
em servigos
basicos locais

» Qualificacdo e
diversificagdo dos
equipamentos e

servicos sociais de

proximidade
» Promogido
atividades culturais

das

e

recreativas de base

local

v
v

e Apoio a diversificagao e qualificagao
darede de equipamentos e valéncias | ,
de apoio social existentes no
Territorio, incluindo a criagdo de
servigos itinerantes; v

e Dinamizacdo de servicos de
animagdo cultural e recreativa de
base local, que envolvam entidades | ,
associativas locais de atuacdo de
proximidade

Criacdo de emprego.
Combate a fendmenos
de pobreza e exclusao
social

Melhoria das
condi¢bes de vida da
populagdo

Refor¢o do acesso das
populagdes a servigos
fundamentais.
Promocdo da inclusdo
ativa e da
empregabilidade.

e N.2 de projetos
apoiados de cariz
marcadamente social
(aqueles destinados a
criangas, deficientes,
idosos e grupos de
risco)

e N2 de servigos de
animacao cultural e
recreativa de base
local apoiados

e N2 de postos de

trabalho criados
Aumento do
numero de
pessoas
abrangidas por
atividades de
apoio social (%)
Populagdo
abrangida pelos
projetos apoiados
de animagao
cultural e
recreativa de base
local

Eixos
Estratégicos

Enquadramen
to no
PRORURAL*

Objetivos especificos

Vertentes de atuagao

Resultados Esperados

Indicadores de
realizagao

Indicadores de
resultado

6.
Animacgao
do
territorio,
trabalho em
parceria e
cooperagao

19.1 - Apoio
preparatdério
19.3 -
Elaboracdo e
implementaca
ode
atividades de
cooperacgdo da
acado local
19.4 - Apoio
aos custos
operacionais e
de animagdo

» Mobilizagdo
atores locais para

dos

a

implementacdo da

EDL

» Promoc¢do de uma
atuacdo concertada
entre os varios atores

do territdrio

» Animagdo territorial
e divulgagdo de
experiéncias e boas
praticas de

e AcGes de animagado territorial, incluindo
a divulgacdo da EDL

e Agdes e iniciativas conjuntas com os
membros da parceria

e Dinamizagdo de
cooperagao.

e Apoio técnico a proponentes de
projetos de investimentos.

e Intercambios de experiencias
outras entidades.

projetos de

com

v" Incremento da
nivel
nacional,

cooperagao a
regional,
transnacional.

v" Promocgdo e animacdo

do Territorio

v" Envolvimento da

parceria

o N2 de agles de
sensibilizagao
realizadas

o N2 de iniciativas
realizadas com os
membros da
parceria

na | e N2 de projetos de
implementacdo da EDL

cooperagao
desenvolvidos

Ne de
participantes nas
acoes realizadas
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Enquadramen
to no Objetivos especificos Vertentes de atuagao Resultados Esperados
PRORURAL*

Indicadores de Indicadores de
realizagdo resultado

Eixos

Estratégicos

desenvolvimento
rural
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D. Quadro de Indicadores de Desempenho, Realizagdo e Resultado

» Indicadores de Desempenho

Indicadores de Desempenho Meta

Numero de operagGes apoiadas para melhorar servigos de base e 102
infraestruturas em zonas rurais (areas visadas 6B e 6C)

TOTAL EDL: 4.922.452,38 €
19.2:3.937.961,90 €
Intervengdo 6.4: 1.575.184,76€
Intervengdo 7.2: 472.555,43€
Intervengdo 7.4: 1.181.388,57€
Intervengdo 7.5: 315.036,95€
Intervengdo 7.6: 393.796,19€
19.4:984.490,48 €
Populagdo abrangida pelo GAL (area visada 6B) (%) 100% (74.361 habitantes)

Total de despesas publicas P6 (EUR)

Indicadores Comuns de Resultado

>
Indicadores Comuns de Resultado

R22. Populagdo abrangida pelo GAL (%) 100% (74.361 habitantes)
R23: Populagdo rural que beneficia de melhores servigos e infraestruturas (%) 10%
30 (Intervencdo 6.4: 20;
R24: Postos de trabalho criados nos projetos apoiados Intervencgdo 7.2.: 3; Intervencdo
7.4:5; Intervencdo 7.5: 2)

» Indicadores Comuns de Realizagdo

Indicadores Comuns de Realizagao
015. Populagdo que beneficia de melhores servigos e infraestruturas (n2) 7.436 habitantes

> Indicadores “Target”

Indicadores “Target” Meta
T21: Populagdo abrangida pelo GAL (%) 100% (74.361 habitantes)
T22: Populagdo rural que beneficia de melhores servigos e infraestruturas (%) 10%
30 (Intervengdo 6.4: 20; Intervengdo
T23: Postos de trabalho criados nos projetos apoiados 7.2.: 3; Intervengdo 7.4: 5; Intervengao
7.5:2)

» Outros Indicadores de Realizagdo

Outros Indicadores de Realizagao Meta

Micro e pequenas empresas criadas (n.2) (Intervengdo 6.4) 10
Empresas apoiadas (n.2) (Intervencgdo 6.4) 20
Exploragdes agricolas apoiadas (n.2) (Intervengdo 6.4) 7
Projetos de servicos de apoio turistico e de animacgao turistica (n.2) (Intervengao 6.4) 10
Projetos publicos apoiados em infraestruturas locais de pequena escala (n.2) (Intervengdo 7.2) 10
Projetos apoiados no ambito do alargamento de suportes de hardware e software, Internet e 5
videoconferéncia (n.2) (Intervencgdo 7.2)

Projetos apoiados no ambito da infraestruturacgdo local de apoio as atividades econdmicas (n.2) 3
(Intervencdo 7.2)

Projetos apoiados no ambito das energias renovaveis (n.2) (Intervengdo 7.2) 3
Servicos de animacgdo cultural apoiados (n.2) (Intervengéo 7.4.) 10
Projetos apoiados de cariz marcadamente social (destinados a criancas, deficientes, idosos e grupos de 20
risco) (n.2) (Intervengdo 7.4.)

Projetos de servigos de apoio turistico (n.2) (Intervengdo 7.5.) 5
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Outros Indicadores de Realizagao Meta

Infraestruturas de pequena escala apoiadas dedicadas a atividade turistica (n.2) (Intervengdo 7.5.) 5
Projetos de servigos associados as atividades pedagdgicas e de lazer apoiados (n.2) (Intervengdo 7.5.) 5
Infraestruturas de lazer criadas (n.2) (Intervengdo 7.5.) 10
Projetos apoiados relacionados com o patrimonio arquitetdnico tradicional (n.2) (Intervengdo 7.6.) 10
Projetos apoiados relacionados com o patriménio cultural (n.2) (Intervengdo 7.6.) 6
Projetos apoiados relacionados com o patrimdnio imaterial tradicional (n.2) (Intervencgdo 7.6.) 6
acGes de sensibilizagdo ambiental realizadas (n.2) (Intervengdo 7.6.) 5

» Outros Indicadores de Resultado

Outros Indicadores de Resultado Meta

Camas criadas (n2) Intervencgdo 6.4 25
Populagdo do GAL abrangida pela infraestruturas apoiadas (%) (Intervengdo 7.2.) 10%
Populagdo do GAL abrangida por atividades de apoio social (%) (Intervengdo 7.4.) 10%
Populacdo do GAL abrangida pelos projetos apoiados de animacgdo cultural e recreativa (%) (Intervengdo 10%
7.4.)
Visitantes das infraestruturas apoiadas (n2) (Intervengdo 7.5.) 250
Participantes nas a¢des de sensibilizacdo realizadas (n2?) (Intervengéo 7.6.) 150
L\
€O -oumsee | N




ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA O PERIODO DE PROGRAMACAO 2014-2020

E. ARTICULACAO COM O PRORURAL+ E COM OUTROS INSTRUMENTOS DE POLITICA INCIDENTES
NO MESMO TERRITORIO

Os elementos de coeréncia a identificar entre a EDL da ARDE e as Estratégias regionais e setoriais
incidentes no mesmo territério devem ter presente que este instrumento de programacao foi
construido tendo presente o alinhamento de prioridades definidas pelo PRORURAL* e tendo em
consideragdo o “Plano Estratégico de Desenvolvimento 2014-2020” para Ponta Delgada (Relatdrios 3
e 4 — Estratégia Territorial e Operacional e Plano de Acdo, Sociedade Portuguesa de Inovacgao, Janeiro

de 2015).

De acordo com o PRORURAL+, a implementacdao de Estratégias Desenvolvimento Local, através da
acdo dinamizadora dos GAL, tem-se manifestado como um instrumento de politica muito util na
criacdo de oportunidades de emprego para a populagdo local, na oferta turistica destes territérios,
bem como na criagdo de atividades complementares a producgado agricola, valorizagdo do ambiente e
da paisagem rural, producdo de servicos basicos e imprescindiveis para a manutengao das populagbes

nos territorios alvo de intervencdo.

E esta matriz de trabalho que a ARDE tem como inten¢do desenvolver e aprofundar no periodo de

programacdo 2014-2020, através das intervengdes seguintes:
= Intervencdo 6.4. Investimento na criacdo e no desenvolvimento de atividades ndo agricolas;

= |Intervengdo 7.2. Investimento em infraestruturas de pequena escala, incluindo energias

renovaveis e economia de energia;
= Intervengdo 7.4. Investimento em servigos basicos locais;

= Intervengdo 7.5. Investimentos em infraestruturas de lazer e turisticas e informagdes

turisticas;

= |Intervencdo 7.6. Investimentos associados ao patrimdnio cultural e natural e acdes de

sensibilizacdo ambiental.

Dado o facto de a EDL se enquadrar nas cinco intervengdes previstas pelo PRORURAL+, assegura por

si sé a coeréncia com o Programa.

Numa légica de coeréncia tendo em conta os objetivos transversais dos fundos comunitarios para a
Regido, a ARDE analisou o PO Agores 2020, com vista a aplicar a desejavel coeréncia entre
intervencdes e tipologias de apoios e de beneficiarios. Nesse documento de programacdo sao varias
as intervencg8es previstas que tém um elo de ligagdo/complementaridade com a EDL e outras onde
surgem situa¢des de sobreposi¢do. Estas situagGes podem vir a verificar-se em todas as linhas de

intervencao da EDL.

@
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Note-se que este documento de programacdo integra alguns dos elementos (orienta¢des
estratégicas, objetivos, iniciativas, ...) previstas nos documentos orientadores produzidos pelo
Governo Regional: Agenda Ac¢oriana para a Criagdo de Emprego e Competitividade Empresarial
(2012); Plano Estratégico para o Fomento do Empreendedorismo na Regido Auténoma dos Agores

2013-2016 (2013).

No Quadro 2. do PO Acores 2020 (pags. 59-70) é possivel visualizar a Estratégia de Investimento do
Programa Operacional. Ao nivel dos Eixos Prioritdrios, os pontos seguintes identificam aqueles cuja

coeréncia e dimensdes de contributividade por parte da EDL é mais elevada.

Eixo Prioritario 3. Competitividade das Empresas Regionais
Prioridade de investimento 3.1. Promog¢do do espirito empresarial, facilitando nomeadamente o
apoio a exploracdo econdmica de novas ideias e incentivando a criagdo de novas empresas,

inclusive através de incubadores de empresas.

Tem como objetivo promover o empreendedorismo qualificado e criativo, enquanto potencial de
inovacdo e regeneracao dos tecidos econdmicos setoriais e regionais; através do apoio direto a
criagdo de empresas por jovens empreendedores e a criacdo das condi¢des estruturantes de

fomento do empreendedorismo.

Prioridade de investimento 3.4 Concessdo de apoio as capacidades das PME de crescerem em

mercados regionais, nacionais e internacionais e de empreenderem processos de inovagdo.

Tem como objetivo afirmar as empresas regionais e os seus produtos no mercado regional, por
via de apoios, nomeadamente, para a produgao de novos bens e servigos e para a ado¢do de novos

métodos de logistica e de distribuicdo, bem como métodos organizacionais ou de marketing.

Eixo Prioritario 4. Economia de Baixo Carbono
Prioridade de investimento 4.2. Promocgdo da eficiéncia energética e da utilizacGo das energias

renovadveis nas empresas.

Tem como objetivo aumentar a eficiéncia energética nas empresas, apoiando a implementacao

de medidas de eficiéncia energética e racionalizagdo dos consumos.

Eixo Prioritario 6. Ambiente e Eficiéncia dos Recursos
Prioridade de investimento 6.3. Conservacdo, protegcdo, promog¢do e desenvolvimento do

patrimonio natural e cultural.

Tem como objetivo promover o patriménio natural e cultural, com especial interesse na
consolidacdo da imagem da Regido, através de apoios que visem a valoriza¢do e promogao do

patrimdnio natural e cultural associado
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8. Emprego e Mobilidade Laboral
Prioridade de investimento 8.3. Emprego por conta prdpria, empreendedorismo e cria¢do de

empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras

Visa combater o desemprego e estimular o crescimento econdmico sustentdvel a médio e longo

prazo através do apoio ao autoemprego.
9. Inclusdo Social e Combate a Pobreza

Prioridade de Investimento 9.1 Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades

iguais e a participagdo ativa e melhorar a empregabilidade

Tem como objetivo aumentar o acesso de grupos vulnerdveis ao mercado de trabalho e as
competéncias de grupos em situacdo de particular desfavorecimento para a sua integragcdo no
mercado de trabalho, bem como dota-los de competéncias de base minimas que facilitem a sua

insercdo social e profissional.

Prioridade de Investimento 9.3. Luta contra todas as formas de discriminagdo e promogdo da

igualdade de oportunidades

Tem o objetivo de Prevenir e combater as discriminagdes multiplas e a violéncia doméstica e de
género e promover a igualdade de oportunidades, nomeadamente através do apoio a campanhas

de sensibilizacdo para a promocao da inclusdo.

Prioridade de Investimento 9.5. Promog¢do do empreendedorismo social e da integragdo
profissional nas empresas sociais e da economia social e soliddria para facilitar o acesso ao

emprego

Tem como objetivo qualificar e capacitar a Rede Regional de Economia Social no sentido de
aumentar a sua eficiéncia e incentivar a criagdo de empresas sociais e moderniza¢do das ja

existentes, também como estratégia de empregabilidade de publicos vulneraveis.
Prioridade de Investimento 9.9 Apoio a empresas sociais

Apoiar o investimento e constituicio de empresas sociais (instalagdes, maquinaria e outros
equipamentos necessarios a atividade das empresas sociais), que contribuam para a criacdo de

postos de trabalho na economia solidaria.

Neste contexto, o estabelecimento de sélidos mecanismos de articulagdo e complementaridade entre
as Autoridades de Gestdo, sera essencial para assegurar a gestdo eficiente e a complementaridade
entre as intervengdes, garantindo a eliminagdo de riscos de duplo financiamento, a criacdo de

condi¢bes de equidade no acesso e financiamento de operagdes semelhantes e ajustamentos em
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termos estratégicos. Um dos primeiros passos neste tipo de procedimentos sera a delimitacao ex-
ante de fronteiras de elegibilidade entre FEDER, FSE e FEADER. Desta forma garante-se, a partida, a
complementaridade dos apoios, sendo desejavel que ao longo na implementagdo da EDL seja possivel

manter mecanismos regulares de troca e atualizacdo de informacao.

No que se refere a outras Estratégias regionais e setoriais, 0s pontos seguintes apresentam aquelas
em que se considera haver pontos evidentes de cruzamento com a EDL. Mais uma vez, e de acordo
com o que foi referido anteriormente, importa assegurar o didlogo entre as diferentes estruturas de
gestdo no sentido da partilha de informacao eficiente e eficaz, nomeadamente, sobre a tipologia de
apoios a atribuir e a tipologia dos beneficiarios. Uma vez mais, o objetivo desta articulacdo é
assegurar a coeréncia e complementaridade entre os diversos dominios de intervencdo de EDL com

os demais instrumentos de apoio financeiro disponiveis no mesmo territdrio.

> PROENERGIA - Sistema de Incentivos a producdo de energia a partir de fontes renovaveis.
Este sistema de incentivos apoia investimentos no ambito da exploracdo de recursos
energéticos renovaveis para microproducdo de energia elétrica ou calorifica, utilizando
recursos enddégenos e pode, eventualmente, ter sobreposicdes em termos de tipologia de
apoios e de beneficidrios a linha de intervencdo 7.2. Investimento em Infraestruturas de

pequena escala, incluindo energias renovdveis e economia de energia, da EDL.

> SIDART- Sistema de Incentivos para o Desenvolvimento do Artesanato dos Agores. Este
sistema de incentivos visa qualificar a produgdo local de artesanato regional, bem como
promover a sua qualidade e inovagdo e a sua comercializagdo, no sentido de integrar a

atividade artesanal no sistema econdmico regional e de aumentar a sua sustentabilidade.

> SOREFIL - Programa Regional de Apoio as Sociedades Recreativas e Filarmonicas da Regido
Auténoma dos Agores. Este sistema de incentivos visa apoiar a atividade das bandas musicais
das sociedades recreativas e filarmoénicas da Regido Autdnoma dos Acores, nomeadamente
através do apoio a aquisicdo de instrumentos musicais, de fardamento, de repertdrio a

utilizar e de apoio a conservagdo, manutencdo e reparagao de instrumentos musicais.

> RIAAC - Regime Juridico de Apoio a Atividades Culturais. Este sistema de incentivos visa
apoiar os agentes, individuais ou coletivos, regionais, nacionais ou estrangeiros, que

desenvolvam atividades culturais consideradas de relevante interesse para a Regiao.
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PROCESSO DE ENVOLVIMENTO DAS COMUNIDADES NO
DESENVOLVIMENTO DA ESTRATEGIA
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Trabalhar em Desenvolvimento Rural/local, implica unir vontades e criar nos atores consciéncia e
competéncias para, de forma concertada, melhor promoverem e gerirem o seu préprio crescimento.
Trata-se de um processo comunicacional, que devera despoletar na estrutura do GAL e na populagdo

alvo das interven¢des, uma postura pro ativa no sentido de promover e dinamizar o seu territdrio.

Neste novo periodo de programacao, pretende-se reforcar as dindmicas criadas, recorrendo a uma
matriz de trabalho que assente num conjunto de ferramentas organizacionais para garantir que a
implementacado das a¢des de animacao e projetos de desenvolvimento sejam realizados com niveis

de participacao e adesao com escala e alarga-la a novos publicos e atores econdmicos e sociais.
A. PROCESSO DE ENVOLVIMENTO DOS PARCEIROS

A parceria que compde o Grupo de Acdo Local optou por adotar uma mesma Estratégia de
Desenvolvimento Local, ambicionando a melhoria do patamar de desenvolvimento econdmico e
social do territério de intervencdo. Neste contexto, o grande objetivo do GAL ARDE é a unido dos
parceiros / unido do territério de intervencdo, independentemente das fronteiras administrativas, no
sentido de um crescimento socioecondmico assente em sinergias e que capte a dinamica
social/massa critica oriunda dos diversos parceiros, através da dinamizagdo de um processo de
aprendizagem com a partilha das experiéncias e conhecimentos de todos os parceiros, onde se vai

fomentar e tirar partido de trés aspetos que se consideram fulcrais:

e ligacdo dos parceiros ao territdrio de intervencdo e aos vérios setores socioeconémicos;
e articulagdo efetiva e potencial entre os parceiros;

e articulacdo entre os parceiros e a Estrutura Técnica do GAL.

Este processo ocorreu no ambito da elaboragdo da Estratégia de Desenvolvimento Local e vai

continuar a ocorrer durante a sua operacionaliza¢do, implementag¢do, monitorizacdo e avaliagdo.

A oportunidade de construir uma estratégia de desenvolvimento conjunta e participada torna
possivel o delineamento de um conjunto de intervengdes cujo foco se centrara no desenvolvimento
sustentdvel do territdrio de intervengao, uma vez que podera existir a partilha de recursos e de massa

critica.

Tenha-se presente que as entidades que constituem a parceria do GAL sdo representativas dos
diversos setores de atividade econdmica e social e articulam-se de forma diferenciada com as suas
areas de intervencdo. O envolvimento dos parceiros na fase de elaboragdo da EDL, foi concretizado

através de:
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> Reunibes preparatorias do GAL: esta tipologia de reunides teve como objetivo a garantia do
funcionamento e operacionalizacdo do modelo organizacional e apresenta-se como uma
mais-valia, tendo presente o grau de maturidade que hoje o GAL apresenta, e que se traduz
guer na autonomia e credibilidade institucional que detém no territdrio de intervencao, quer
nas relacdes de confianca institucional e interpessoal estabelecidas entre os parceiros,
aspetos fundamentais para garantir a mobilizacdo, participacdo e colaboracdo desses

parceiros, bem como dos potenciais beneficiarios.

» Processo de inquirigdo: a aplicacdo do Inquérito por questionario no dmbito da elaboracio
da EDL pretendeu contribuir para dispor de um conjunto extensivo de elementos de
informacdo de caracter qualitativo e quantitativo que permitiu conhecer elementos
associados ao segmento de atuagdo dos diversos parceiros e cruzar perspetivas diferenciadas
sobre as principais necessidades e fraquezas do territdrio de intervencao, bem como as suas
oportunidades e pontos fortes. A analise das respostas contribuiu para identificar os perfis
de posicionamento dos parceiros face as dimensGes de intervencdo que se inscrevem na

EDL*.

> Entrevistas: a realizacdo de entrevistas teve como principal objetivo obter informacdo de
natureza qualitativa centrada na visdo dos parceiros através da sua auscultacdo direta sobre
guestdes relevantes na 6tica da construcdo da EDL, sendo possivel explorar visdes porventura

contrastadas nomeadamente sobre as principais dimensdes de intervenc¢do da EDL.

» Focus Group: A realizagdo de Focus-group nos Concelhos de Ponta Delgada e Vila do Porto
inscreveram-se numa légica de auscultagdo e de envolvimento e participacdo ativa dos
parceiros no processo de elabora¢do da EDL para o Territorio de Intervengdo da ARDE, dando
relevo as mais diversas atividades desenvolvidas e com potencial de desenvolvimento e a

integracdo de novas abordagens/novos olhares sobre os problemas/desafios.

Os Focus-group permitiram aprofundar os niveis de recolha e de discussdo critica das
diferentes perspetivas e sensibilidades envolvidas sobre o diagndstico efetuado e sobre a
estratégia a implementar, contribuindo para uma melhoria continuada da qualidade do

Diagndstico e da Estratégia a apresentar ao PRORURAL*.

4 0 inquérito foi enviado a 49 entidades parceiras da ARDE, no dia 14 de julho 2015. Embora tenham sido
envidados reforcos via email para as entidades resistentes ao preenchimento, o inquérito foi respondido apenas
por 13 entidades.
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Figura 4. Focus-group em Santa Maria

Estes foruns de discussdo tiveram ainda como objetivo uma dimensdao muito relevante que

consistiu na recolha de elementos especificos para alimentar um diagndstico que se pretende

perfeitamente aderido a realidade do territdrio de intervengdo, permitindo o desenho de

uma estratégia que va ao encontro das necessidades efetivas desse mesmo territério.

Quadro 37. Participantes auscultados na defini¢do da EDL da ARDE

Nome

Entidade

Andrea Guedes

Coordenadora técnica ARDE

Luisa Magalhdes

Vereadora C.M. Ponta Delgada

Fatima Ponte

Vereadora C.M. Ponta Delgada

Nemésia Furtado

Secretaria Regional Solidariedade Social

Rui Raposo Caso do Povo de Frenais da Luz
Filipe Frias Associagdo de Turismo dos Agores (ATA)

. Camara do Comércio e Industria de Ponta
José Melo

Delgada/A Granja (ex-presidente ARDE)

Emanuel Cabral

Azores Diving

Cristina Elisabete Batista Gongalves

ARDE- Delegagdo Santa Maria/Associagdo
juvenil SMA

Carlos Henrique Lopes Rodrigues

Presidente CM Vila do Porto

Eduardo Cambraia

Junta de Freguesia Vila do Porto

Ana Cristina Rodrigues

Junta de Freguesia Vila do Porto

Aldeberto Chaves

Junta de Freguesia Santo Espirito

Duarte Moreira

Associagdo agricola- AgroMariacoop

Graga Morais

UPGECE- Santa Maria

Hélio Braga

Junta de Freguesia Almagreira

Joaquim Cabral

Associagdo Cultural Maré de Agosto

Jorge Costa

J Costa e Filhos/CCIPD

André Moura

Junta de Freguesia Vila de Santa Barbara

Jorge Alberto

Junta de Freguesia Vila de Sdo Pedro

Cristina Gongalves

Associagdo Juvenil SMA

Este trabalho preparatdrio revelou-se fundamental para criar uma atmosfera adequada, baseada na
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participacdao e colaboracdo e, por conseguinte, para o desenvolvimento de uma parceria sélida e

eficaz.

> Consulta do Documento de Diagndstico e preparagdo da Estratégia: A disponibilizagéo, para
consulta, do documento de diagndstico e de preparacdo da Estratégia de Desenvolvimento
da ARDE a todos os seus parceiros permitiu ndo sé consolidar o documento, através dos
contributos/sugest&es reunidos, como também consubstanciou aquela que serd a estratégia
da ARDE, que foi devidamente partilhada e aceite pela parceria, promovendo, deste modo, a

participacdo ativa na constru¢ao de uma proposta de desenvolvimento.

> Reunioes de trabalho: A realizacdo de reunides de trabalho entre a direcdo e a equipa técnica
da ARDE, no ambito do planeamento da EDL, permitiu que houvesse uma reflexdo participada
sobre o nosso territdrio, contribuindo para melhorar e facilitar a elaborac¢do da estratégia da
ARDE. A reunido realizada a 18 de agosto de 2015, que contou com a presenca dos
representantes da Camara Municipal de Ponta Delgada, Camara Municipal de Vila do Porto,
Camara de Comércio e Industria de Ponta Delgada e Cooperativa Regional de Economia
Solidaria, teve por objetivo analisar e apreciar o documento de “Diagndstico do territdrio de
intervencdo e da Estratégia” (em que a ARDE contou com a colaboragdo externa da
Arquipélagos de Conhecimento), bem como definir o plano global de financiamento a
distribuir pelas cinco intervenc¢des da Submedida 19.2 — Apoio a Realizacdo de Operacdes no
ambito da estratégia de desenvolvimento promovidos pelas comunidades locais, integrada

na medida 19 — Apoio ao desenvolvimento local de base comunitaria LEADER.

» Reunido de Dire¢do: A Direcdo reunida a 26 de agosto de 2015, apreciou e validou o
documento final da Estratégia de Desenvolvimento Local da ARDE para o periodo 2014-2020,

tendo por base os contributos reunidos em momentos anteriores.

> Reunido de Assembleia Geral: A Assembleia Geral extraordinaria do GAL, reunida a 27 de
agosto, procedeu a aprova¢do do documento final da Estratégia de Desenvolvimento Local

da ARDE para o seu territorio de intervencdo para o periodo 2014-2020.

A organizacao de momentos de trabalho de balango participado estimula os processos de
aprendizagem e melhoria organizacionais, bem como garante uma melhor integracdo e
implementacao das intervengdes previstas na EDL. Neste contexto, o GAL tem o objetivo de envolver
ativamente os parceiros num processo continuo que compreende a operacionalizacdo e
implementacdo da EDL, bem como a sua monitorizagdo e avaliacdo. Desta forma, fomenta-se um
sentimento de pertenca dos resultados e aumenta-se a capacidade de sustentabilidade da EDL,
nomeadamente, através dos contributos para eventuais ajustamentos/corre¢cbes da EDL, tendo
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presente o nivel de execugdo e os resultados e efeitos, e os objetivos previstos.

Estes momentos de trabalho de balango participado, para além do acompanhamento formal da
execucao fisica e financeira da EDL, constituirdo um espaco privilegiado para criar uma dindmica de
trabalho préxima entre a Estrutura Técnica do GAL e a parceria e para discutir perspetivas de
desenvolvimento e/ou orienta¢do da EDL. Esta maior proximidade tem também o efeito positivo de
permitir criar relagdes de confianca e de entendimento nao sé entre a parceria e a Estrutura Técnica
do GAL, mas também entre estes e os beneficiarios ou potenciais beneficiarios de qualquer fundo
comunitario que o GAL tenha a perspetiva de gerir. Beneficiando desta sinergia e da interacdo entre
a Estrutura Técnica do GAL e a Parceria, tem-se em vista empreender numa reflexao conjunta dos

principais resultados da implementacdo da EDL, que contribuira para a avaliacdo interna da mesma.

Em suma, a organizagdo da Parceria prevé uma evolucdo da estrutura organizacional, face ao periodo
de programacdo anterior, com uma redefinicdo do papel dos parceiros e em que se devera valorizar
o desenvolvimento da comunicacdo, a articulacdo de competéncias, o estabelecimento de relagdes
de confianca e de fluxos de informacdo formais e informais, contribuindo para encontrar alternativas
para a resolucdo de problemas multidimensionais e para a legitimacdo e o desenvolvimento de
intervencgGes valorizadoras do territério de intervengao e estimuladoras de uma melhor qualidade de

vida da populagdo-alvo.
B. PROCESSO DE ENVOLVIMENTO DAS COMUNIDADES LOCAIS

A populagdo ndo s6 deve estar informada das grandes linhas de a¢do e apoios disponiveis, como,
acima de tudo, estar sensibilizada e mobilizadas nos processos e dinamicas de desenvolvimento do
seu territério. Neste periodo de programacgao, a tarefa mais premente sera estimular a participagao
crescente da populagdo enquanto potenciais beneficidrios e procurar que, progressivamente,
compreendam as politicas de desenvolvimento elaboradas e a estratégia que serd implementada no

periodo 2014-2020.

O modo de envolvimento das comunidades locais e dos potenciais beneficiarios, numa primeira fase,
serd através da informacdo clara e detalhada das oportunidades oferecidas pela EDL e das condicGes
de acesso ao apoio ao investimento; e do fomento da participagdo da populagdo no desenvolvimento
do territdrio de intervengdo, envolvendo-a nos conteudos e conhecimento dos resultados e efeitos
da EDL. Este modo de envolvimento procurara garantir uma procura esclarecida e potenciadora de

projetos de qualidade.

A forma de operacionalizagdo consistirda em sessdes de apresentacdo do GAL e da sua EDL, na
disponibilizacdo de informagdo atualizada no site da ARDE e na produgdo e disponibilizacdo de

produtos informativos sobre o tipo de intervenc¢des que o GAL apoiard no periodo 2014-2020.
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e Sessdes de apresentacdo/divulgacdo: a estratégia de comunicacdo destas sessdes sera
adaptada aos diferentes publicos-alvo. As informagdes transmitidas incidirdo sobre a EDL
para o territério de intervencdo, os procedimentos administrativos para a apresentacdo das
candidaturas, as tipologias das operacdes enquadraveis, a descricdo dos procedimentos de
andlise das candidaturas, e as condi¢Ges de elegibilidade e/ou critérios de sele¢do e de

avaliagdo das mesmas.

e Produtos informativos: estes produtos consistirdo em fichas resumo das a¢des no contexto
da EDL, nomeadamente, sinteses das regras e normas especificas de acordo com as agdes

que implementard no periodo 2014-2020.

e Informagdo no site da ARDE: o tipo de informacdo a veicular pelo site da ARDE, para além,
dos Regulamentos e normas especificas das acdes que o GAL vai gerir, e dos respetivos avisos
de abertura de concursos, consistira num veiculo privilegiado para dar a conhecer o nivel de

execucdo da EDL e dos seus potenciais resultados e efeitos.

Os destinatarios desta estratégia de envolvimento é a populacdo em geral e, sobretudo, os potenciais
beneficidarios dos apoios a disponibilizar pelo GAL, nomeadamente, micro e pequenas empresas,
empreendedores, agricultores ou membros de um agregado familiar agricola, autarquias, empresas

municipais, entidades de ambito social, recreativo e cultural.

As sessOes serdo programadas e realizadas em locais préximos das populagGes, em articulagdo com
as Juntas de Freguesia de forma a garantir um maior envolvimento da populagdo. Estas sessGes serdo
preparadas e dinamizadas pela Estrutura Técnica do GAL. Dever-se-a recorrer aos meios audiovisuais
para tornar as sessdes mais apelativas e garantir uma maior clareza na informagdo transmitida,
recorrendo sempre que possivel a exemplos de projetos e boas praticas, dinamizados na regiao e no

Continente.

Para a implementagdo da estratégia de divulgacdo, existira uma planificagdo inicial com o cronograma
das sessdes a realizar durante os anos 2015 e 2016, ndo invalidando que se realizem sessdes de
divulgacdo e de esclarecimento nos anos subsequentes, de acordo com as necessidades (p.ex, em
freguesias que manifestem menor capacidade de mobilizacdo) ou com as solicitacdes dos parceiros

ou de outras entidades que representem um publico especifico.

O cronograma das sessdes sera divulgado no site da ARDE e nos meios de comunicac¢do social

regionais e locais.

As sessoes terdo registos do nimero de participantes, bem como registos de contributos/sugest&es

e de potenciais projetos (para isso serdo desenvolvidos instrumentos especificos). Os resultados que
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se pretendem situam-se ao nivel do aumento do conhecimento do territério, da dindmica das
iniciativas e das inten¢Ges de investimento no territdrio de intervencdo; e da melhor articulagdo entre

atores locais e reforco dos lagos institucionais com as mais diversas entidades.
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PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO
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A. PLANO DE ACAO

O Plano de Agdo da EDL da ARDE, no periodo de programacdo 2014-2020, ira desenvolver-se através
de implementacdo das cinco intervenc¢des previstas na Portaria 97/2015 de 20 de julho de 2015. As
tabelas seguintes apresentam as Fichas de cada uma das intervencdes previstas na EDL, contendo os

elementos necessarios para a sua caracteriza¢gdo, nomeadamente:

» 0s objetivos especificos e resultados esperados, indicando as metas previstas para os

resultados e as realizac¢des;
» aforma de implementacdo, conforme previsto no PRORURAL+.

O responsavel pela sua execucdo da EDL serd a ARDE que funcionara como Organismo Intermédio de

Gestdo.

No ambito da implementacdo da estratégia da ARDE, poderdo vir a ser delimitados, em aviso de
abertura para a apresentacdo de pedidos de apoio ao abrigo da cinco intervengbes previstas na
Portaria 97/2015 de 20 de julho de 2015, montantes maximos de investimento, bem como tipologias

de investimento e despesas elegiveis, que se apresentem fundamentais a boa execugdo da Estratégia

Intervengao 6.4. Investimento na criacao e no desenvolvimento de atividades nao agricolas

» Qualificagdo, diversificagdo e densificacgdo das atividades de suporte ao

desenvolvimento do Turismo
» Promogdo e afirmacgdo dos produtos locais

Objetivos » Melhoria da valorizagdo econémica dos produtos e recursos locais

Especificos > Reforco da complementaridade entre as produgdes primarias, o turismo e outras
atividades econémicas

» Diversificacdo e densificacdo do tecido empresarial

» Modernizagdo e refor¢o dos fatores de competitividade das empresas existentes

¢ Qualificacdo e reforco do alojamento turistico (Empreendimentos de turismo no espago
rural, nos grupos de agroturismo e casas de campo, Turismo de habita¢do, Alojamento
local, Parques de campismo e caravanismo)

¢ Densificacdo das atividades comerciais de apoio ao turismo e lazer (restaurantes, lojas de
produtos locais,..)

e Desenvolvimento de atividades de animacdo turistica, incluindo servigos de recreacdo e
lazer e atividades pedagogicas

¢ Alargamento da oferta de servigos de suporte ao turismo (aluguer de carros, agencias de
viagens, organizacao de eventos e de visitas,...)

Vertentes de e Criacdo ou desenvolvimento de produtos turisticos

atuacao
E e Criacdo de imagens de marca, elementos de design e de meios de divulgacdo e

comunicac¢do das atividades turisticas existentes no Tl

e Desenvolvimento de atividades complementares a agricultura nas exploragdes agricolas,
as energias renovaveis, a produgdo de bens resultantes da atividade de transformacao,
pontos de venda direta de bens produzidos na exploracdo

e Criacdo e de atividades econdmicas relacionadas com as produgbes agricolas,
agroalimentares e os produtos locais

e Apoio a estratégias e iniciativas de divulgacdo e marketing que potenciem a valorizagdo e
notoriedade dos produtos e produgdes locais

ﬂ; araulPeLacos

\‘ pe CONHecCImenNTo

95




ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA O PERIODO DE PROGRAMACAO 2014-2020

Intervengdo 6.4. Investimento na criacdo e no desenvolvimento de atividades ndo agricolas

e Promogdo do artesanato e das artes e oficios tradicionais e apoio a instalagdo e
modernizagdo de unidades existentes

e Promogdo de servigos para a inovagdo e o “design” no artesanato e em outros produtos
locais

¢ Producgdo de branding e de materiais de divulgagdo e promocgdo de produtos agricolas e
agroalimentares locais

e Apoio a comercializagdo qualificada de produtos locais

e Apoio a densificagdo e qualificacdo da rede de microempresas rurais quer na area do
comércio de proximidade, quer da prestagcdo de servicos de suporte, p.ex, distribuigdo,
transformag¢do e embalamento e comercializagdo de produtos agroalimentares;
prestacdo de servicos ambientais e agrorurais; empresas de manuten¢do de maquinas e
equipamentos agricolas; servicos no dominio do combate as alteragSes climaticas
(economia verde); e servicos de apoio as pessoas, as familias e a grupos sociais
desfavorecidos

Principais
resultados a
alcangar

Dotagao
orgamental

Tipologia de
beneficiarios

Valorizagdo turistica dos recursos naturais e culturais existentes

Melhoria da atratividade do Territério

Dinamizagdo da estrutural empresarial

Diversificagdo e incremento dos rendimentos e das fontes de receita dos produtores
Criagdao de emprego

Valorizagdo e reforgo da competitividade dos produtos e produgdes locais
Densificagdo, diversificagdo e qualificagdo das atividades das economias rurais
Modernizagdo e qualificagdo do tecido empresarial existente.

Criagdo de emprego e promogdo da empregabilidade

A VAN N N N NN SN

e 1.575.184,76€ Despesa Publica

Agricultores ou membros do agregado familiar do agricultor

e Pessoa singular ou coletiva de direito privado que tenha enquadramento no conceito de
microempresa

Critérios de
elegibilidade dos
beneficiarios

¢ Definidos de acordo com o estipulado no artigo 82 da Portaria 97/2015 de 20 de julho

Critérios de
elegibilidade das
operagoes

e Definidos de acordo com o estipulado no artigo 92 da Portaria 97/2015 de 20 de julho

Despesas
elegiveis e nao
elegiveis

e Constantes do Anexo Ill e IV da Portaria 97/2015 de 20 de julho

Forma, nivel e
limites de apoio

e Os apoios previstos nesta intervengdo assumem a forma de subsidio ndo reembolsavel
comparticipada em 85% pelo FEADER e 15% pelo orgamento da Regido

e Considera-se um montante minimo de investimento de 2.500,00€ e maximo de
300.000,00€ (valor elegivel)

e Ataxa e o nivel maximo do apoio dependem da criagcdo de postos de trabalho:
-Sem criagdo de postos de trabalho - a taxa é 50% e o nivel maximo do apoio é de 150.000
€
- Com a criagdo de postos de trabalho — a taxa é 70% e o nivel maximo do apoio é de
200.000 €

Indicadores de

e 10 micro e pequenas empresas criadas
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Intervengdo 6.4. Investimento na criacdo e no desenvolvimento de atividades ndo agricolas

realizacao

Indicadores de
resultado

e 20 empresas apoiadas
e 7 exploragdes agricolas apoiadas
e 10 projetos de servigos de apoio turistico e de animagao turistica

e 20 PTs criados
e 25 camas criadas

Critérios de
selegdo

Anexo |

Intervengdo 7.2. Investimento em infraestruturas de pequena escala, incluindo energias renovaveis e

economia de energia

Objetivos
Especificos

> Reforcgo das infraestruturas de suporte e apoio as atividades econdmicas e
» Melhoria da rede de infraestruturas de apoio a populacdo
» Promogado da utilizagdo de energias renovaveis

Vertentes de

e Apoio a infraestruturas locais de apoio as atividades econdmicas

e Apoio a infraestruturas que visem melhorar as condi¢Ges de vida das populacdes

e Alargamento de suportes de hardware e software, bem como de plataformas de locais de
ligagdo a internet e videoconferéncia,

atuagdo
e Apoio a criacdo de locais de informacao
e Apoio a iniciativas relacionadas com as energias renovaveis
v" Melhoria das condi¢des de suporte as iniciativas empresariais
Principais v Criacdo de emprego e promocio da empregabilidade
resultados a v" Melhoria das condicdes de vida da populagdo
alcangar v Reforco do acesso das popula¢des a servigos fundamentais
v Acréscimo da utilizacio de energias renovaveis
Dotagao -
¢ e 472.555,43€ Despesa Publica
orgcamental
Tipologia de e Autarquias locais, Empresas Municipais, qualquer pessoa coletiva de direito privado

beneficiarios

sem fins lucrativos

Critérios de
elegibilidade dos
beneficiarios

e Definidos de acordo com o estipulado no artigo 152 da Portaria 97/2015 de 20 de julho

Critérios de
elegibilidade das
operagdes

e Definidos de acordo com o estipulado no artigo 162 da Portaria 97/2015 de 20 de julho

Despesas elegiveis
e ndo elegiveis

e Constantes do Anexo Ill e IV da Portaria 97/2015 de 20 de julho

Forma, nivel e
limites de apoio

e Os apoios previstos nesta intervengdo assumem a forma de subsidio ndo reembolsavel
comparticipada em 85% pelo FEADER e 15% pelo orgamento da Regido

e Considera-se um montante minimo de investimento de 2.500€ e maximo de 300.000€ ou
200.000¢€ (valor elegivel) quando os beneficiarios forem Juntas de Freguesia ou IPSS.

e No caso das Juntas de Freguesia, IPSS e Projetos de cariz marcadamente social a taxa de
apoio é de 100% para um maximo de apoio de 200.000€
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Intervengdo 7.2. Investimento em infraestruturas de pequena escala, incluindo energias renovaveis e

economia de energia

Indicadores de
realizacao

Indicadores de

e No caso das pessoas coletivas de direito privado, Camaras e Empresas Municipais, a taxa
de apoio é de 80% para um maximo de apoio de 200.000 €.

10 projetos publicos apoiados em infraestruturas locais de pequena escala

e 5 projetos apoiados no ambito do alargamento de suportes de hardware e software,
Internet e videoconferéncia

e 3 projetos apoiados no ambito da infraestruturagdo local de apoio as atividades
econdmicas

3 projetos apoiados no ambito das energias renovaveis

e 3 PTs criados

resultado e 10% da populagdo do GAL abrangida pela infraestruturas apoiadas
Critérios d

: er~|os € e Anexo Il
selecdo

Intervengdo 7.4. Investimento em servigos basicos locais

Objetivos
Especificos

Vertentes de

» Qualificagdo e diversificagdo dos equipamentos e servigos sociais de proximidade
» Promogao das atividades culturais e recreativas de base local

e Apoio a diversificacdo e qualificacdo da rede de equipamentos e valéncias de apoio social
existentes no Territdrio, incluindo a criagdo de servigos itinerantes;

atuacao e Dinamizac¢do de servigos de animacdo cultural e recreativa de base local, que envolvam
entidades associativas locais de atuagado de proximidade
v" Apoio a diversificacdo e qualificacdo da rede de equipamentos e valéncias de apoio
social existentes no Territério, incluindo a criagdo de servigos itinerantes;
v" Dinamizacdo de servicos de animac3o cultural e recreativa de base local, que envolvam
Principais entidades associativas locais de atuagdo de proximidade
resultados a v’ Criagdo de emprego.
alcancar v' Combate a fendmenos de pobreza e exclusio social
v" Melhoria das condicdes de vida da populacio
v Reforco do acesso das popula¢des a servicos fundamentais.
v" Promocdo da inclus3o ativa e da empregabilidade.
Dotagao o 1.181.388,57€ Despesa Publica
orcamental
Tipologia de e Autarquias locais, Empresas Municipais, qualquer pessoa coletiva de direito privado sem

beneficidrios

fins lucrativos

Critérios de
elegibilidade dos
beneficiarios

¢ Definidos de acordo com o estipulado no artigo 229 da Portaria 97/2015 de 20 de julho

Critérios de
elegibilidade das
operagoes

¢ Definidos de acordo com o estipulado no artigo 232 da Portaria 97/2015 de 20 de julho

Despesas elegiveis

e Constantes do Anexo Ill e IV da Portaria 97/2015 de 20 de julho

V)
(\/I araulPeLacos
‘ pe CONHECIMENTO 98




ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA O PERIODO DE PROGRAMACAO 2014-2020

Intervengdo 7.4. Investimento em servigos basicos locais

e ndo elegiveis

e Os apoios previstos nesta intervengdo assumem a forma de subsidio ndo reembolsavel
comparticipada em 85% pelo FEADER e 15% pelo orgamento da Regido

e Considera-se um montante minimo de investimento de 2.500,00€ e maximo de 300.000€
Forma, nivel e ou 200.000€ (valor elegivel) quando os beneficidrios forem Juntas de Freguesia ou IPSS.

limites de apoio | & No caso das Juntas de Freguesia, IPSS e Projetos de cariz marcadamente social a taxa de
apoio é de 100% para um maximo de apoio de 200.000€.

¢ No caso das pessoas coletivas de direito privado, Cdmaras e Empresas Municipais, a taxa
de apoio é de 80% para um maximo de apoio de 200.000%€.

. e 10 servigos de animagdo cultural apoiados
Indicadores de ] ) ] ) ) i -
e 20 projetos apoiados de cariz marcadamente social (destinados a criancas, deficientes,

realizacdo ‘ g
idosos e grupos de risco)
e 5PTs criados
Indicadores de e 10% da populagdo do GAL abrangida por atividades de apoio social
resultado e 10% da populacdo do GAL abrangida pelos projetos apoiados de animacdo cultural e
recreativa
Critérios d
" er~|os € e Anexo lll
selecdo

Intervencgdo 7.5. Investimentos em infraestruturas de lazer e turisticas e informagdes turisticas

» Reforgo das condig¢des de usufruto dos recursos turisticos de forma sustentavel

Objetivos » Preservacdo e conservagdo da biodiversidade dos recursos naturais existentes

Especificos . - . o . -
e Promocgdo, divulgacdo e animacdo turistica do Territério

e Implementacgdo de rotas, percursos, trilhos;

e Sinalética de interpretagdo da natureza e de vivéncias da componente ambiental

e Criagdo centros de informacao turistica

Vertentes de e Sinalizacdo de locais turisticos de interesse reconhecido

atuacio ¢ Dinamizagdo de produtos e servigos associados a atividades pedagdgicas e de lazer
e Implementacdo de programas de divulgacdo e animacdo turistica

¢ Inventariacdo dos recursos turisticos existentes (museus e nucleos museoldgicos,
alojamento, restauracdo, artesanato, pontos de interesse, pontos de venda, etc).

v" Melhoria da atratividade do Territério

Principais v’ Reforco da visibilidade externa do Territério
resultados a v Dinamizac3o de atividades e servicos de apoio turistico
alcangar

e Afirmacédo do potencial turistico do Territdrio

Dotagao
E o 315.036,95€ Despesa Publica
orcamental
Tipologia de e Autarquias locais, Empresas Municipais, qualquer pessoa coletiva de direito privado sem
beneficiarios fins lucrativos
Critérios de ¢ Definidos de acordo com o estipulado no artigo 292 da Portaria 97/2015 de 20 de julho

V)
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Intervengdo 7.5. Investimentos em infraestruturas de lazer e turisticas e informagoes turisticas

elegibilidade dos
beneficiarios

Critérios de
elegibilidade das | e Definidos de acordo com o estipulado no artigo 302 da Portaria 97/2015 de 20 de julho
operagoes

Despesas elegiveis

~ . e Constantes do Anexo Ill e IV da Portaria 97/2015 de 20 de julho
e ndo elegiveis

e Os apoios previstos nesta intervengdo assumem a forma de subsidio ndo reembolsavel
comparticipada em 85% pelo FEADER e 15% pelo orgamento da Regido.

e Considera-se um montante minimo de investimento de 2.500€ e maximo de 300.000€ ou
Forma, nivel e 200.000 € (valor elegivel) quando os beneficiarios forem Juntas de Freguesia ou IPSS.

limites de apoio e No caso das Juntas de Freguesia, IPSS e Projetos de cariz marcadamente social a taxa de
apoio é de 100% para um maximo de apoio de 200.000€.

e No caso das pessoas coletivas de direito privado, Camaras e Empresas Municipais, a taxa
de apoio é de 80% para um maximo de apoio de 200.000€

e 5 projetos de servigos de apoio turistico
Indicadores de e 5 infraestruturas de pequena escala apoiadas dedicadas a atividade turistica
realizacao e 5 projetos de servigos associados as atividades pedagdgicas e de lazer apoiados

e 10 infraestruturas de lazer criadas

Indicadores de ® 2 PTs criados
resultado e 250 visitantes das infraestruturas apoiadas
Critérios de
. e Anexo IV
selegdo

Intervengao 7.6. Investimentos associados ao patrimdnio cultural e natural e agoes de sensibilizagao

ambiental

» Preservagdo, conservacao e recuperacao da identidade cultural especifica do territério.
» Preservagdo e conservagdo da biodiversidade dos recursos naturais existentes
» Promogdo da sensibilizagdo ambiental

Objetivos
Especificos

e Apoio a agOes e iniciativas de sensibilizacdo ambiental.

e AcGes de conservagdo e valorizagdo do patrimdnio arquitetdnico tradicional inserido no
meio rural

e AcGes de preservagao, recuperacdao e divulgacdo de praticas e tradigbes culturais,

Vertentes de incluindo p.ex., a Inventariacdo, divulgacdo e animacdo do patriménio e da rede de

atuagao equipamentos culturais e a realizagdo de eventos associados ao patriménio, a cultura e a
bens culturais e naturais
e Refuncionalizacdo de edificios tradicionais para atividades ligadas a preservacdo e
valorizagdo da cultura tradicional e sensibilizagdo ambiental
Bl v' Aumento da sustentabilidade paisagistica e ambiental e conserva¢3o da biodiversidade
resultados a v" Aumento das condi¢des de usufruto dos recursos
v" Melhoria da atratividade do TI
alcancar

v Valorizacdo e divulgacdo do patrimdnio arquitetdnico tradicional e de préticas e
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Intervencgdo 7.6. Investimentos associados ao patrimdnio cultural e natural e agoes de sensibilizacdo

ambiental

tradigdes culturais

v Maior sensibilizagdo ambiental

Dotagao
orgcamental

Tipologia de
beneficiarios

Critérios de
elegibilidade dos
beneficiarios

393.796,19€ Despesa Publica

Autarquias locais, Empresas Municipais, qualquer pessoa coletiva de direito privado sem
fins lucrativos

Definidos de acordo com o estipulado no artigo 362 da Portaria 97/2015 de 20 de julho

Critérios de
elegibilidade das
operagdes

Despesas elegiveis
e ndo elegiveis

Definidos de acordo com o estipulado no artigo 372 da Portaria 97/2015 de 20 de julho

e Constantes do Anexo lll e IV da Portaria 97/2015 de 20 de julho

Forma, nivel e
limites de apoio

Os apoios previstos nesta intervengdao assumem a forma de subsidio ndo reembolsavel
comparticipada em 85% pelo FEADER e 15% pelo orcamento da Regido

Considera-se um montante minimo de investimento de 2.500,00€ e maximo de 300.000€
ou 200.000¢€ (valor elegivel) quando os beneficidrios forem Juntas de Freguesia ou IPSS.

No caso das Juntas de Freguesia, IPSS e Projetos de cariz marcadamente social a taxa de
apoio é de 100% para um maximo de apoio de 200.000€.

No caso das pessoas coletivas de direito privado, Camaras e Empresas Municipais, a taxa
de apoio é de 80% para um maximo de apoio de 200.000€.

Indicadores de
realizacao

10 projetos apoiados relacionados com o patrimdnio arquitetdnico tradicional
6 projetos apoiados relacionados com o patriménio cultural
6 projetos apoiados relacionados com o patrimdnio imaterial tradicional

5 a¢Oes de sensibilizacdo ambiental realizadas

Indicadores de
resultado

150 participantes nas agdes de sensibilizagdo realizadas

Critérios de
selecdo

Anexo V

Os critérios de selecdo a aplicar a cada uma das intervencGes previstas, poderdo vir a sofrer

ajustamentos se se verificar que a sua aplicacdo se demonstra desadequada a avaliacdo dos pedidos

de apoio.

B. PLANO DE INVESTIMENTO

Este ponto apresenta o orcamento e o plano financeiro para a implementacdo da EDL, por tipo de

intervencgBes/operacdes, e fontes de financiamento. O plano financeiro deve respeitar o que estd
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estabelecido no PRORURAL+, relativamente as taxas mdaximas de contribuicdo da despesa publica no

montante das despesas elegiveis, para cada tipo de intervenc¢do/operacio.

O grafico seguinte mostra a distribuicdo financeira prevista para a execu¢do de cada uma das

intervencgoes.

Figura 5. Distribuigdo financeira da estrutura de intervengées da EDL (FEADER)

H Intervencgdo 6.4 H Intervengdo 7.2

i Intervengdo 7.4 H Intervengdo 7.5

M Intervengdo 7.6
A distribuicao global atribuida a cada uma das interveng¢des, conforme consta da figura 5, teve em
conta os eixos prioritarios da estratégia de desenvolvimento local, privilegiando o investimento
privado com foco na criagdo e diversificagdo de atividades econdmicas e no aumento da

empregabilidade, bem como apostar na melhoria dos servigos basicos locais.

A ponderacdo atribuida a cada um dos concelhos que integram o territério de intervencdo da ARDE
foi feita com base no nimero de freguesias de cada um dos concelhos, sendo que do total de 29
freguesias, 17% da dotagdo atribuida corresponde as 5 freguesias do concelho de Vila do Porto e 83%

da dotacdo atribuida corresponde as 24 freguesias do concelho de Ponta Delgada.

A distribuicdo anual, por cada uma das intervengdes, considerou as taxas de aprovacdo esperadas,
contando que 2016 representara um ano de maior aprovacdo atendendo ao feedback dos potenciais

promotores e a forte campanha de promocgao e divulgagao dos apoios que se promovera.

A distribuicdo teve igualmente em considerag¢do a avaliagdo que ocorrerd em 2017, pelo que se

pretende que a data, a ARDE tenha atingido uma aprovagao de aproximadamente 50%.

A distribuicdo teve em conta uma expetativa de aprova¢do, na ordem dos 70%, a atingir até 2018 com
o objetivo de alcangar uma execugdo superior a 50%, até ao final de 2018, com vista a receber a
reserva de desempenho correspondente a 6% da dotagdo total FEADER afeta a submedida 19.2, que

serd disponibilizada com base nos resultados alcancados.
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Os custos de funcionamento, aquisicdo de competéncias e animagdo e promogao do territdrio
referentes a submedida 19.4 — Apoio aos custos operacionais e de animagao preveem, por um lado a
realizacdo de todos os custos inerentes ao funcionamento corrente do GAL, bem como a aquisi¢ao
de servicos que permitam desenvolver e/ou melhorar as suas competéncias técnicas. Por outro lado,
preveem os custos relacionados com a dinamizacao de atividades essenciais a animacdao do seu

territdrio nas seguintes areas-chave:
— Promocao da Estratégia junto dos potenciais interessados, beneficidrios e populagao geral;

— Realizacdo de estudos relativos ao territorio da ARDE e divulgacao de informacdo quantitativa e

qualitativa;

— Captacao e formacdo de animadores locais e promocdo de atividades de divulgacdao da EDL da

ARDE;

— Apoio aos potenciais beneficiarios no desenvolvimento de operacgdes e elaboracdo dos processos

de candidatura.

— Participagdo em eventos locais, regionais e nacionais no ambito da promocdo do seu territério.
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Medida 19 - Apoio ao
Desenvolvimento Local de Base

Comunitaria (DLBC)

1

Quadro 38. Orcamento Global - GAL ARDE 2014 - 2020

FEADER

DESPESA PUBLICA

DESPESA PRIVADA

TAXAS DE
COMP. (%)

2/4 4/8

CUSTO TOTAL

Intervengao 6.4 - Investimento | 1.338.907,05 | 40 | 1.575.184,76 | 40 | 848.176,41 81 2.423.361,17 49 | 85 65
na criagao e no
desenvolvimento de atividades
nao agricolas
Ponta Delgada 1.108.061,01 | 83 | 1.303.601,18 | 83 | 701.939,10 | 83 | 2.005.540,28 | 83 | 85 65
Vila do Porto 230.846,04 17 271.583,58 17 146.237,31 17 417.820,89 17 | 85 65
Intervengdo 7.2 - Investimento 401.672,11 12 | 472.555,43 12 52.506,16 5 525.061,59 11 | 85 90
em infraestruturas de pequena
escala, incluindo energias
renovaveis e economia de
energia
Ponta Delgada 332.418,30 | 83 | 391.080,35 | 83 43.453,37 83 434.533,73 83 | 85 90
Vila do Porto 69.253,81 17 81.475,07 17 9.052,79 17 90.527,86 17 | 85 90
Intervengdo 7.4- Investimento | 1.004.180,29 | 30 | 1.181.388,57 | 30 62.178,35 6 1.243.566,92 25 | 85 95
em servicos basicos locais
Ponta Delgada 831.045,75 | 83 | 977.700,89 | 83 51.457,94 83 | 1.029.158,83 | 83 | 85 95
Vila do Porto 173.134,53 17 203.687,68 17 10.720,40 17 214.408,09 17 | 85 95
Intervengdo 7.5 - Investimento | 267.781,41 8 315.036,95 8 35.004,11 3 350.041,06 7 | 8 90
em infraestruturas de lazer e
turisticas e informacgdes
turisticas
Ponta Delgada 221.612,20 | 83 | 260.720,24 | 83 28.968,92 83 289.689,15 83 | 85 90
Vila do Porto 46.169,21 17 54.316,72 17 6.035,19 17 60.351,91 17 | 85 90
Intervencgdo 7.6 - Investimentos | 334.726,76 10 | 393.796,19 10 43.755,13 4 437.551,32 9 85 90
associados ao patriménio
cultural e natural e agoes de
sensibilizagdo ambiental
Ponta Delgada 277.015,25 | 83 | 325.900,30 | 83 36.211,14 83 362.111,44 83 | 85 90
Vila do Porto 57.711,51 17 67.895,89 17 7.543,99 17 75.439,88 17 | 85 90
19.2 - Apoio a realiza¢do de 3.347.267,62 | 80 | 3.937.961,91 | 80 | 1.041.620,15 | 83 4.979.582,06 81 | 85 79
operagoes no ambito da
estratégia de desenvolvimento
promovido pelas comunidades
locais (Intervengdes 6.4 + 7.2 +
7.4+75+7.6)
19.4 - Apoio aos custos 836.816,91 | 20 | 984.490,48 | 20 | 240.586,26 | 19 | 1.225.076,74 | 20 | 85 80
operacionais e de animagao
Custos de Funcionamento, 836.816,91 | 100 | 984.490,48 | 100 | 240.586,26 |100 | 1.225.076,74 | 100 | 85 80
Aquisicdo de Competéncias,
Animagao e Promogao
Total EDL 4.184.084,53 | 100 | 4.922.452,38 | 100 | 1.282.206,42 | 100 | 6.204.658,80 | 100 | 85 79
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Quadro 39. Plano Financeiro por Fontes de Financiamento e por Anos para o Periodo de 2014-2020

FEADER DESPESA PUBLICA ‘ DESPESA PRIVADA

CUSTO TOTAL TAXAS DE COMP. (%)

euros
2

%

euros

2015 (4meses) 200.836 6 236.278 6 62.497 6 298.775 6 85 79
Intervengdo 6.4 80.334 | 40 94.511 40 50.891 81 145.402 | 49 85 65
Intervengdo 7.2 24,100 | 12 28.353 12 3.150 5 31.504 | 11 85 90
Intervengado 7.4 60.251 | 30 70.883 30 3.731 6 74.614 | 25 85 95
Intervengdo 7.5 16.067 8 18.902 8 2.100 3 21.002 7 85 20
Intervengdo 7.6 20.084 | 10 23.628 10 2.625 4 26.253 9 85 920
2016 1.004.180 | 30 1.181.389 | 30 312.486 | 30 1.493.875 | 30 85 79
Intervengdo 6.4 401.672 | 40 472.555 | 40 254.453 | 81 727.008 | 49 85 65
Intervengdo 7.2 120.502 | 12 141.767 | 12 15.752 5 157.518 | 11 85 20
Intervencgdo 7.4 301.254 | 30 354.417 | 30 18.654 6 373.070 | 25 85 95
Intervengdo 7.5 80.334 | 8% 94.511 8 10.501 3 105.012 7 85 20
Intervengdo 7.6 100.418 | 10 118.139 | 10 13.127 4 131.265 9 85 90
2017 602.508 | 18 708.833 | 18 187.492 | 18 896.325 | 18 85 79
Intervengdo 6.4 241.003 | 40 283.533 | 40 152.672 | 81 436.205 | 49 85 65
Intervengdo 7.2 72.301 | 12 85.060 12 9.451 5 94.511 | 11 85 920
Intervengdo 7.4 180.752 | 30 212.650 | 30 11.192 6 223.842 | 25 85 95
Intervengdo 7.5 48.201 8 56.707 8 6.301 3 63.007 7 85 20
Intervengdo 7.6 60.251 | 10 70.883 10 7.876 4 78.759 9 85 920
2018 602.508 | 18 708.833 | 18 187.492 | 18 896.325 | 18 85 79
Intervengdo 6.4 241.003 | 40 283.533 | 40 152.672 | 81 436.205 | 49 85 65
Intervengdo 7.2 72301 | 12 85.060 12 9.451 5 94.511 | 11 85 920
Intervengdo 7.4 180.752 | 30 212.650 | 30 11.192 6 223.842 | 25 85 95
Intervengdo 7.5 48.201 8 56.707 8 6.301 3 63.007 7 85 20
Intervengdo 7.6 60.251 | 10 70.883 10 7.876 4 78.759 9 85 920
2019 602.508 | 18 708.833 | 18 187.492 | 18 896.325 | 18 85 79
Intervengdo 6.4 241.003 | 40 283.533 | 40 152.672 | 81 436.205 | 49 85 65
Intervengdo 7.2 72.301 | 12 85.060 12 9.451 5 94.511 | 11 85 920
Intervengdo 7.4 180.752 | 30 212.650 | 30 11.192 6 223.842 | 25 85 95
Intervengdo 7.5 48.201 8 56.707 8 6.301 3 63.007 7 85 20
Intervengdo 7.6 60.251 | 10 70.883 10 7.876 4 78.759 9 85 90
2020 334.727 | 10 393.796 | 10 104.162 | 10 497.958 | 10 85 79
Intervengdo 6.4 133.891 | 40 157.518 | 40 84.818 | 81 242.336 | 49 85 65
Intervengdo 7.2 40.167 | 12 47.256 12 5.251 5 52.506 | 11 85 20
Intervengdo 7.4 100.418 | 30 118.139 | 30 6.218 6 124.357 | 25 85 95
Intervengdo 7.5 26.778 8 31.504 8 3.500 3 35.004 7 85 920
Intervengdo 7.6 33.473 | 10 39.380 10 4.376 4 43.755 9 85 90
Total EDL 3.347.268 | 100 3.937.962 | 100 1.041.620 | 100 4.979.582 | 100 85 79
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Quadro 40. Plano Financeiro por Fontes de Financiamento e por Anos para o Periodo de 2014-2020 para a

medida 19.4
FEADER DESPESA PUBLICA DESPESA PRIVADA CUSTO TOTAL TAXAS DE COMP (%).
euros euros % euros % euros % 2/4 4/8
b 4 5 6 7 8 9 10 11
2015 39.821,01 5 46.848,25 5 46.848,25 4 85 100
2016 165.118,57 | 20 | 194.257,14 20 194.257,14 16 85 100
2017 153.119,30 | 18 | 180.140,35 18 180.140,35 15 85 100
2018 147.560,80 | 18 | 173.600,94 | 18 173.600,94 14 85 100
2019 154.699,95 | 18 | 181.999,95 18 181.999,95 15 85 100
2020 148.729,31 | 18 | 174.975,66 18 174.975,66 14 85 100
2021 27.767,97 3 32.668,20 3 151.074,45 63 182.214,90 15 85 17
2022 - 0 0 89.511,82 37 89.511,82 7 0 0
Total da EDL | 836.816,91 | 100 | 984.490,48 | 100 | 240.586,26 | 100 | 1.225.076,74 | 100 85 80
# ?\ araulPeLacos
\‘J’ pe CONHECIMEenNTo 107







ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA O PERIODO DE PROGRAMACAO 2014-2020

DISPOSITIVOS DE GESTAO E CONTROLO DA EDL
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A. DISPOSITIVOS DE PARTICIPACAO DOS PARCEIROS NA EXECUGAO DA EDL

A parceria reunird ordinariamente duas vezes por ano para apreciacdo dos relatérios anuais de

execucao da EDL e para conhecimento do ponto de situacdo da implementacdo da mesma.

Estas duas reunides permitirdo obter informacdes sobre o estado da EDL e indicar se necessario um

ajustamento na estratégia e/ou na sua metodologia de implementacio.

B. ORGANIZACAO DO GAL PARA ASSEGURAR AS ATIVIDADES DE ANIMAGCAO E DE
ACOMPANHAMENTO DA EDL

Internamente, a organizagdo da ARDE contempla uma estrutura de gestdo que permite assegurar as
atividades de animacao e de acompanhamento da EDL, sobretudo através da sua Assembleia Geral,

da sua Direcdo e da sua Estrutura Técnica Local.

A Assembleia Geral é o drgdo deliberativo do GAL ARDE, cujas fung¢bes principais sdo o
acompanhamento e avaliacdo da atividade exercida e é constituida pelos membros efetivos do GAL
no pleno gozo dos seus direitos. A mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente, um

Vice-Presidente e um Secretario, cujas atribuicGes sdo as seguintes:
a) Eleger ou destituir os titulares dos érgaos do GAL;

b) Apreciar e votar anualmente o relatdrio, balango e contas da Dire¢do, bem como o parecer

do Conselho Fiscal;
c) Apreciar e votar o plano de atividades e o orgamento para o ano seguinte;
d) Fixar a jéia e a quota a pagar pelos associados;

e) Aprovar as alteragGes aos estatutos e ao manual de procedimentos internos, mediante

proposta da Dire¢do;

f)  Aprovar a criagdo e extingdo de delegagGes, transferéncia da sede social e demais assuntos

que legal e estatutariamente lhe sejam afetos;
g) Deliberar sobre a admissdo, suspensdo e exclusdo de associados e/ou Parceiros;
h) Deliberar sobre todos os casos omissos nos presentes estatutos;
i)  Deliberar por via de recurso dos atos da Direcdo que contrariem o disposto nos estatutos;

j)  Definir e aprovar uma estratégia de desenvolvimento local que reflita as necessidades e

potencialidades do territério de intervencao;

k) Acompanhar a execucdo da estratégia definida e, se necessario, proceder a ajustamentos, de

forma a alcangar os objetivos propostos;
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1)

m)

Assegurar o envolvimento dos parceiros na implementagdo, acompanhamento e na avaliagdo

da estratégia definida e, se necessario, proceder a alteragdes na mesma;

Garantir envolvimento de todos os parceiros e o funcionamento da parceria;

Garantir uma adequada administracdo dos fundos publicos, nomeadamente, tendo por base critérios

associados a coeréncia na sua atribuicdo, bem como a eficiéncia e eficdcia na sua utilizacado.

A Diregdo é constituida por cinco membros: um Presidente, um Vice-Presidente, um Secretario, um

Tesoureiro e um Vogal, sendo o érgao executivo, nomeado pela Assembleia Geral, responsdvel pela

coordenacdo geral do GAL e pela concretizacdo da estratégia de desenvolvimento local. As suas

atribuicOes sdo as seguintes:

k)

Representar o GAL em todos os seus atos e contratos, designadamente em juizo e fora dele;
Representar o GAL junto das autoridades regionais, nacionais e comunitarias;

Zelar pelo respeito das disposicGes estatutarias e regulamentares e ainda pela execugdo das

deliberagdes da Assembleia Geral;

Elaborar e submeter a Assembleia Geral o manual de procedimentos internos, bem como

possiveis alteragdes;

Elaborar anualmente e submeter ao Conselho Fiscal e a apreciacdo e aprovagdo da
Assembleia Geral o relatdrio, balango e contas do exercicio, bem como o plano de atividades

e 0 orcamento para o ano seguinte;

Promover e fazer cumprir o plano anual de atividades;

Atender as solicitagdes do Conselho Fiscal nas matérias da competéncia deste;

Propor a admissao, suspensado e exclusdo de associados a Assembleia Geral;

Requerer a convocagao extraordinaria de Assembleia Geral, sempre que entenda necessario;

Criar, organizar e dirigir os servicos da associacdo, contratar e gerir o pessoal necessdrio as

atividades da mesma;

Adquirir, ouvida a Assembleia Geral, propriedades necessarias a instalacdo da sede da

associacao;

Adquirir todos os bens méveis que se tornem necessarios ao funcionamento da associacdo e
ainda alienar bens iméveis que ndo convenham ou se tornem dispensaveis. A alienagdo de

imoéveis de valor superior a cinco mil euros carece da autorizagdo da Assembleia Geral;

Alienar ou onerar bens imodveis, quando autorizados pela Assembleia Geral;
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n) Propor o estabelecimento de delegac¢des e suas condi¢des de funcionamento e gestao;

o) Coordenar juntamente com a Estrutura Técnica Local programa implementagao da EDL, bem

como a sua promocgao e divulgagao;

p) AprovaraEDL, elaborada pela Estrutura Técnica Local, e submeter a aprovacdo da Assembleia

Geral, além de outros organismos externos;
g) Garantir de forma eficiente e eficaz a dinamizac¢do e gestdo da implementacdo da EDL;

r)  Pronunciar-se e deliberar sobre os pedidos de apoio apresentados pelos promotores de
projetos de investimento no ambito da execucdo da EDL, com base no regulamento e na

demais legislacao em vigor;

s) Acompanhar a execucao da EDL, analisar os seus resultados e efeitos e tomar as medidas

adequadas para a concretizacdo dos seus objetivos;

t)  Gerir administrativa e financeiramente o orcamento de funcionamento da ARDE e os fundos

publicos colocados a sua disposicao;

u) Apresentar as Autoridades de Gestdo dos Programas em vigor os pedidos de apoio e pedidos

de pagamento no ambito da execugdo da EDL;

v) Aprovar os Relatdrios anuais de execucdo e propor ajustamentos as Autoridades de Gestao
sempre que considere necessario para a concretizacao dos objetivos da EDL e de acordo com

0s normativos em vigor;

w) Aprovar os Relatdrios de Avaliagdo e propor ajustamentos no ambito da EDL sempre que se
considere necessario para a concretizagdo dos seus objetivos e de acordo com os normativos

em vigor.

A Estrutura Técnica Local, é constituida por um coordenador, por dois técnicos, um animador local e
um técnico administrativo, repartidos por ambos os concelhos do territério de intervencao, e

apresenta as seguintes caracteristicas e capacidades globais:

e Elaboragdo, gestdo, implementacdo e acompanhamento de projetos e de Programas e

Iniciativas Comunitarias e Nacionais;
e Animacdo e promog¢do socioeconémica;
e Realizacdo de diagndsticos territoriais e sectoriais;

e Capacidade de planeamento e execugao.
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C. DISPOSITIVOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS PARA A ANALISE E SELECAO DOS PROJETOS,
ASSEGURANDO A INDEPENDENCIA DO SEU POSTERIOR ACOMPANHAMENTO

C1. Sistema de Apresentacdo/Rececdo dos pedidos de apoio

O GAL ARDE definira os objetivos e prioridades visadas para os pedidos de apoio, bem como a forma
de abertura de concurso para a apresentacdo de pedidos de apoio e as indicacbes aos potenciais

beneficidrios de como obter os formuldrios dos pedidos de apoio eletronicamente.

Os pedidos de apoio serdao submetidos eletronicamente pelos beneficiarios na plataforma GestPDR.
O sistema de informacao procede a leitura do concelho do beneficiario e remete automaticamente
para o GAL respetivo, prosseguindo para o técnico analista para respetiva andlise e proposta de

decisdo técnica.
C2.Sistema de analise e decisdo dos pedidos de apoio

A sele¢do dos projetos sera feita tendo por base critérios objetivos e mensurdveis, previamente
definidos e publicados aquando do langamento dos concursos, e que valorizem o mérito relativo das
operagoes e dos resultados que com elas se pretendem alcancar. As decisGes sobre a aprovacdo dos
projetos serdo tomadas pela Direcdo do GAL ARDE, com base na analise e pareceres da ETL, o que

garante a transparéncia das decisoes.

Partindo da experiéncia do GAL ARDE na implementacdo e gestdo de programas comunitdrios, neste
periodo de programacao 2014-2020 reforgar-se-a a abordagem na implementagao de um processo

de selegdo que privilegie as operagdes com maiores contributos para os objetivos da EDL.

Ao nivel interno do GAL ARDE serao identificadas claramente a sequéncia dos acontecimentos e as
pessoas envolvidas em cada fase de modo a garantir uma separa¢do adequada das responsabilidades
entre os diferentes elementos no processo. Além disso, serdo incluidos procedimentos claros e

simples de recurso.

Apds o registo da entrada do pedido de apoio, a ETL inicia a analise do mesmo, com a verificacdo dos

documentos exigidos e da sua conformidade, assinalando o resultado dessa verificacao.

Na fase da andlise técnica dos pedidos, sdo verificadas as condicGes de elegibilidade dos promotores
e das operac0es e as informagdes constantes do pedido de apoio, nomeadamente a razoabilidade
dos custos de investimento, assim como os documentos de suporte a candidatura e que foram
enviados em anexo ao pedido de apoio, sendo efetuados controlos cruzados, de modo a verificar se

os investimentos apresentados foram alvo de algum apoio no ambito de outro fundo comunitdrio.

Em caso de necessidade de se obter esclarecimentos ou informagdes complementares, os mesmos

sdo solicitados ao promotor através de oficio enviado por correio registado.
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A ETL executa uma verificagdo sobre os critérios de sele¢do especificos de cada pedido de apoio,
incidindo sobre o contributo para os objetivos da EDL, sendo os pedidos de apoio objeto de decisdo
pela Direcdo do GAL ARDE, em func¢do do orcamento disponivel, da pontuacdo obtida de acordo com

a aplicacdo dos critérios de selecdo e dos pareceres emitidos pela ETL.

D. ACOES E INSTRUMENTOS PREVISTOS PARA O ACOMPANHAMENTO DA EDL, EM PARTICULAR A
MONITORIZAGAO DOS PROJETOS APROVADOS

No periodo de programacdo 2014-2020, o GAL ARDE reforcara as metodologias de acompanhamento
e monitorizacdo da execucao da EDL. Estas metodologias passardo, de forma global, pela coordenacao
permanente e sistematica das acdes implementadas, para que seja possivel o diagndstico, analise e
avaliagdo da execucio fisica e financeira da EDL. Esta incorporacdo/combinacdo de procedimentos
regulares de monitorizagdo visa, ndo apenas cumprir as obrigatoriedades regulamentares, mas

constituir-se como um instrumento de gestdo consistente.

No que diz respeito aos mecanismos a operacionalizar na recolha e tratamento de dados de
desempenho e financeiros, que permitam a monitorizacao da execucdo da EDL, serd criada uma base
de dados para o efeito na qual constard uma estrutura de indicadores de realizacdo fisica e financeira

dos apoios atribuidos.

A ETL compromete-se a elaborar, anualmente, o Relatério de Execucdo da EDL, o qual, devera ser

aprovado pelo GAL e enviado as Autoridades de Gestdo dos respetivos fundos comunitarios.

Neste processo serdo cruzados os indicadores de realizagdao e as metas definidas. Este repositdrio de
dados ird permitir fornecer informacgao atualizada aos parceiros e a Autoridade de Gestdo em tempo

real, além de que permite acompanhar de perto o desempenho da execugdo da EDL.

E. MODALIDADE E INSTRUMENTOS PREVISTOS PARA A AVALIACAO INTERNA DA EDL,
NOMEADAMENTE OS SISTEMAS E MECANISMOS QUE PROPOEM PARA A RECOLHA E TRATAMENTO
DE DADOS FINANCEIROS E DE DESEMPENHO RELEVANTES, COMO SE PROPOEM AVALIAR O SEU
PROPRIO DESEMPENHO, AS SUAS PROPOSTAS PARA A DIVULGAGAO E UTILIZAGAO DOS
RESULTADOS E COMO CONTRIBUEM PARA AS DISPOSICOES DO CONTROLO E AVALIACAO DO
PROGRAMA

A avaliacdo apresenta-se como uma dimensdo estratégica da implementacdo da EDL, pois é-lhe
incumbida a missdao de assegurar o rigor e qualidade dos processos no seio do GAL e, externamente,
a credibilidade da atribuicdo dos apoios. Para além destes contributos gerais, a avaliagdo funcionara

como uma ferramenta de animagao, privilegiando o envolvimento de todos os elementos do GAL.
Partindo da experiéncia do GAL ARDE na implementacdo e gestdo de programas ha cerca de 20 anos,
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neste periodo de programacao reforcar-se-a a abordagem participativa na concec¢ao e implementagao
de um processo de acompanhamento e avaliagdo para melhorar os resultados da implementacdo da

EDL.

O modelo preconizado pressupde a adog¢ao de mecanismos de acompanhamento e avaliacdo, no
sentido de introduzir as correcdes e ajustamentos necessarios, assegurar a pertinéncia e a coeréncia
da EDL e melhorar a qualidade e eficacia da sua implementacdao no territério. Em termos

operacionais, a avaliagdo da EDL serd desenvolvida a partir de duas tipologias de intervengao:
» Autoavaliagéo (Avaliagcdo interna)

A autoavaliacdo é entendida pelo GAL ARDE como um contributo para a qualidade da
intervencdo da EDL e para a producdo de respostas adequadas aos objetivos estratégicos
delineados, bem como para sistematizar informacao e registar conclusdes dos debates que o
GAL promovera para o efeito. Sera definido um modelo orientador do processo de autoavaliagdo
que estimulard o acompanhamento permanente da execucdo da EDL e induzira a uma analise
critica e sistematica sobre a execucdo do programa, a progressao dos objetivos estratégicos e
especificos, a analise dos processos de tomada de decisdo e de planeamento e os resultados da
implementacdo da EDL no territdrio. Com este modelo de monitorizacdo e acompanhamento,
estimula-se a reflexdo, o planeamento participado e a gestdo racional dos recursos, afinando-se

a estratégia e a qualidade da intervencdo em cada momento.

Com o objetivo de organizar as atividades de Autoavaliacdo, sistematiza-se os principais

procedimentos e instrumentos de monitorizagdo a realizar pelo GAL/ETL:

e Concecdo e alimentacgdo de sistema de informacgdo contendo os dados necessarios para aferir
as dinamicas de realizagdo dos projetos e o respetivo contributo para os objetivos, resultados

e metas definidos, segundo a bateria de indicadores a monitorizar.

e Realizagdo de visitas de acompanhamento de Projetos e elaboragdo dos respetivos

Relatorios.
e Relatérios de execugdo anuais globais (da Intervengao).
e Reunibes/encontros regulares da Parceria.

e Qutros instrumentos que forem acordados a nivel nacional ou que o GAL considere

conveniente com vista a melhorar a monitorizacdo e eficacia da Intervencdo.
» Avaliagdo Externa

Esta avaliacdo serd realizada por uma entidade externa e independente, sem nenhuma ligagcdo aos
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membros do GAL, assegurando-se uma estreita relacdo e articulacdo entre autoavaliacdo e avaliagdo

externa, as quais deverdo alimentar-se mutuamente, existindo dominios e questdes de avaliagdo

comuns, espelhando os primeiros a visdo do GAL e os segundos uma perspetiva independente.

Os procedimentos de Avaliacdo externa da implementacdo da EDL, deverdao permitir preparar

informacdo empirica para responder, entre outros, aos seguintes objetivos operacionais:

Avaliar as realizagGes, tendo presente a execugao fisica e financeira da interveng¢do na sua

globalidade, face as metas previstas.

Avaliar os principais resultados alcancados e impactos face aos objetivos definidos,

indicadores e metas propostos.

Avaliar o desempenho da Parceria (capacidade de mobilizacdo de recursos, capacidade de

dinamizacdo da rede de parceiros, capacidade para conduzir processos de cooperacdo, ...).

Identificar os fatores internos ou externos a Parceria que condicionaram ou que, por outro
lado, potenciaram a implementacdo da Estratégia e os respetivos resultados sobre a area de

intervengao.

Produzir conclusdes e elaborar recomendacgdes/propostas no sentido de melhor adaptar a
estratégia para amplificar os seus resultados e o impacto, face aos objetivos definidos e

tendo sempre presente as necessidades da drea da intervencao.

Entre as componentes metodoldgicas a contemplar considera-se, desde ja, as seguintes:

Analise documental (documentos internos de programacao da Intervengao e dos programas
financiadores; exploracdo do sistema de informacgdo; instrumentos de monitorizacdo dos
projetos e da intervencdo - relatérios de visitas de acompanhamento de projetos;
documentos de controlo da gestdo financeira; e relatérios periddicos de execucdo da

Intervencao).

Inquiricdo de todos os beneficiarios/promotores de projetos e entidades parceiras, através

de um Questionario online, com incidéncia nas componentes avaliativas definidas.

Realizacdo de Entrevistas e estudos de caso a um grupo selecionado de promotores e

organizagOes parceiras.

Para a concretizacdo das atividades de Avaliagdo externa, prevé-se a contratacdo de servigos

especializados.

O GAL ARDE estabelecera, em ambas as tipologias, uma avaliacdo amplamente participada pelos

elementos da parceria, pelos beneficiarios e agentes que direta e indiretamente estejam envolvidos
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na execucdo da EDL e cuja perspetiva seja pertinente para a compreensao do processo e identificagcdo
dos resultados. Os indicadores de avaliagdo serdo construidos de acordo com as orientagcOes
especificas da regulamentacdo comunitaria e da Rede Europeia de Avaliagdo do Desenvolvimento

Rural.

Neste processo serao cruzados os indicadores de resultado e as metas definidas, constituindo-se
como um instrumento de aprendizagem e de ajuste da estratégia ao contexto territorial, bem como
as dindmicas de execucdo. Desta forma, a estratégia ndo é sé mais realista e concretizdvel, mas

também mais consistente e eficaz.

Do ponto de vista funcional, e obedecendo ao modelo organizacional definido, serd dada primazia ao

funcionamento em rede, potenciador da partilha e divulgacdo de boas praticas.

O sistema de avaliacdo a implementar, assegurard internamente o rigor e a qualidade do processo de

implementacdo da EDL e, externamente, a sua transparéncia e credibilidade.

F. ACOES DE ANIMAGAO E PROMOGCAO DO TERRITORIO

A Estrutura Técnica do GAL, com vista a assegurar as atividades de animacdo e de promocao do

territorio, tem como objetivo participar em agdes locais, regionais, nacionais e transfronteiricas.
AgOes Locais e regionais:

e Participacdo em eventos locais e regionais, designadamente feiras de atividades, eventos
temadticos, etc., promovidos e organizados por entidades do GAL, nomeadamente,

autarquias e associagdes empresariais.
AgOes nacionais e transfronteirigas:

e Missbes Empresariais/Visitas de Boas-Praticas: fazer e receber missdes tematicas
interterritoriais, com visitas a projetos e empreendedores, sessées de informagao,
Workshops, com o objetivo de contribuir para melhorar o apoio cativo as micro e pequenas

empresas beneficiarias, incrementando e apoiando a competitividade das mesmas.

e Federagao Minha Terra, RRN e Rede Europeia de Desenvolvimento Rural: participacao em
acOes integradas e transversais que visam o fomento das atividades desenvolvidas em rede,
contribuindo para a atualizacdo de competéncias no ambito da gestdo dos fundos

comunitarios.

e Participacdo em eventos nacionais nomeadamente no ambito da mostra de produtos para

promover o territdrio de intervengao.
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G. ACOES A REALIZAR E MEIOS A UTILIZAR PARA PUBLICITAR A EDL DENTRO DO TERRITORIO E PARA
DIFUNDIR OS SEUS RESULTADOS

O GAL ARDE compromete-se a informar e a publicitar, através dos meios de comunicacao social
regional e/ou local, bem como no seu site, os prazos para apresentagdo dos pedidos de apoio, dando
condicOes de igualdade a todos os potenciais beneficidrios. Da mesma forma, o GAL ARDE tornara

disponivel as decisGes relativas aos pedidos de apoio.

O GAL ARDE prevé no seu Manual de Procedimentos informar a populagdo em geral, organiza¢des
profissionais, parceiros econdmicos e sociais, organismos e entidades envolvidas no
desenvolvimento econdémico e social do territério de intervencdo, organizacbes nao-
governamentais, organizacdes ambientais, sobre as oportunidades no ambito dos apoios a projetos

de visem a concretizacdo dos objetivos da EDL.

As atividades de informacdo, de divulgacdo e de publicidade serdo objeto de um plano anual
destinado para o efeito, sendo que a estratégia para as concretizar serd baseada nos principios da
producdo de informacdo com linguagem clara e simples; e da producao de informacdo especifica

para determinados publicos-alvo que venham, eventualmente, a ser definidos.

As acOes a realizar e meios a utilizar e meios a utilizar para publicitar a EDL no territério de intervencao
e para difundir os seus resultados, assegurardo a visibilidade da EDL e contribuirdo para difundir
divulgar os convites a apresenta¢do de propostas, bem como para divulgar os seus resultados e

impactos:

o Visibilidade virtual: dinamizar e atualizar o site da ARDE, no qual se divulgam oportunidades,

noticias, concursos, prémios, projetos e suas acuagdes, beneficidrios.
e Visibilidade fisica: sinalizagdo especifica na entrada do edificio que acolhe a ETL.

e Visibilidade medidtica: publicitacdo da EDL, medidas e a¢Ges da operacdo, bem como dos
projetos apoiados e resultados obtidos na comunicacdo social local e regional através de press-

releases e promocao/publicidade.

Realizacdo de acbes de informacgdo, comunicag¢do e animagdo junto dos cidaddos em geral e das
instituicdes, através de reunides, sessdes de divulgacao, workshops e semindrios. Mobilizacdo das

redes de parceiros para funcionarem como veiculos de informagao.
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Considerando a experiéncia adquirida ao longo dos ultimos anos, a ARDE pretende apostar no
desenvolvimento de a¢Ges de cooperagdo, nomeadamente no que se refere a: cooperagdo
interterritorial (criacdo e desenvolvimento de projetos de cooperagao entre diferentes territérios
rurais, prioritariamente numa dtica inter-ilhas e, complementarmente, entre a Regido Auténoma
dos Acores e a Regido Auténoma da Madeira e o Continente); e cooperacdo transnacional (criacdo
e desenvolvimento de projetos de cooperacdo entre diferentes territdrios rurais na Regido

Autonoma dos Acores e no espac¢o da Unido Europeia e de Paises Terceiros).

A Cooperagdo corresponde a um dominio transversal a toda a EDL, possibilitando o
desenvolvimento de projetos conjuntos numa perspetiva de divulgacao e promocao do territorio e
dos seus produtos e de trocas de boas praticas, experiéncias e conhecimentos, tendo como

principais objetivos:
e Reforco das competéncias do GAL/parceria 2014-2020.
e Aumento da capacidade de animacdo territorial e de iniciativa local.
e Promocao e valorizacao do territério de intervencao e dos seus recursos enddgenos.
e Reforco das sinergias e complementaridades entre os varios atores do territério.
e Estimulo a uma atuagdo concertada, multidisciplinar e intersectorial.

Com base na EDL definida e tendo em consideracdo a experiéncia da ARDE foi delineada a estratégia

de Cooperacdo da ARDE, apresentada de forma sucinta nos quadros seguintes.
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Cooperacao Interterritorial

e  Empreendedorismo;
e  Turismo;
e Artesanato;
e  Circuitos curtos de agroalimentares;
Areas temaéticas e  Produtos locais;
e  Cultura;
e  Patrimonio;
e Ambiente;
e  Agricultura.
» Promover os territorios em feiras, mostras e outros eventos nacionais e
transnacionais;

» Promover a cidadania e a participacdo das comunidades rurais nos
processos de desenvolvimento;

» Promover o trabalho em rede;

» Promover intercdmbios de experiéncias e boas praticas;

» Promover o empreendedorismo;

Objetivos tematicos | » Contribuir para o desenvolvimento integrado e sustentado do turismo nas

areas rurais;

» Promover o turismo;

> Valorizar os produtos locais, a cultura e o patriménio rural;

> Preservar e valorizar o ambiente;

» Implementar metodologias de circuitos curtos agro-alimentares;

> Revitalizar os mercados locais;

» Promover a capacitacdo de quadros técnicos das organizagdes

v" Aumento do conhecimento de outras experiéncias e boas praticas, p.ex.

de conciliagdo do turismo com a exploracao sustentdvel do potencial dos
recursos naturais

v" Divulgacdo do territério, nomeadamente em mercados turisticos que
valorizem o patriménio natural, cultural e histérico

v' Maior visibilidade dos recursos e aumento da notoriedade e
reconhecimento do territério enquanto destino turistico
Mais-valias parao | v' Melhoria da qualidade dos produtos e servicos turisticos e estruturacdo

Territério de atividades relacionadas e de suporte

v’ Preservac3o e salvaguarda dos recursos naturais e culturais
v" Aumento dos fluxos de turismo
v’ Reforco da matriz identitaria de valores culturais e saberes tradicionais
v' Diversificacdo e melhoria da qualidade dos servicos e eventos oferecidos
v' Aumento do potencial de atragdo de novos investimentos e habitantes
v Refor¢o das competéncias empreendedoras e inclusivas dos atores do
territorio
Parceiros/Territérios GAL regionais
cooperantes GAL nacionais
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Cooperagao transnacional

e  Empreendedorismo;
e  Artesanato;
e Transformacdo de agroalimentares;
e  Turismo;
Areas tematicas e  Ambiente;
e  Agricultura;
e Cultura e Cidadania;
Associativismo e Cooperagao;
Produtos locais
Capacitar recursos humanos;
Promover intercambios de experiéncias e boas praticas;
Promover em eventos os territdrios envolvidos;
Valorizar a cultura identitaria;
Desenvolver agles de cidadania e interculturalidade;
Promover o associativismo;
Preservar e valorizar o ambiente;
Valorizar e rentabilizar os recursos enddgenos;
Promover os produtos locais;
Promover o trabalho em rede.
Aumento do conhecimento de outras experiéncias e boas praticas, p.ex.
de conciliagdo do turismo com a exploragao sustentdvel do potencial dos
recursos naturais
v" Divulgacdo do territério, nomeadamente em mercados turisticos que
Mais-valias para o valorizem o patrimdnio natural, cultural e histérico
Territorio v" Maior visibilidade dos recursos e aumento da notoriedade e
reconhecimento do territério enquanto destino turistico
v" Criacdo de redes de cooperacdo empresarial
v" Aumento dos fluxos de turismo
v" Aumento do potencial de atragdo de novos investimentos e habitantes

Objetivos tematicos

\IVVVVVVVYVVY

GAL UE
Parceiros/Territorios | Associacdes paises terceiros
cooperantes GAL regionais

GAL nacionais
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL PARA O PERIODO DE PROGRAMACAO 2014-2020

ANEXO I: Critérios de selegao para a intervengao 6.4
Pontuagdo Atribuida aos Critérios de Selecdo

P=0,50A+0,50B
Sendo que:

P — Pontuagao
A - Enquadramento na Estratégia de Desenvolvimento Local

Avalia o enquadramento dos projetos nos objetivos estratégicos definidos na Estratégia de
Desenvolvimento Local, sendo estimado com base na seguinte férmula de calculo:

A=0,40 A1+0,30 A2 +0,30 A3

B — Analise Técnica

Avalia os aspetos diferenciadores dos projetos, tendo em conta diversos aspetos, nomeadamente
o impacto do projeto no territdrio, a inovacao, os aspetos ligados ao ambiente e a experiéncia e

qualificacGes dos promotores, sendo estimado de acordo com a seguinte férmula:

B=0,30B1+0,20B2 + 0,20 B3 + 0,30 B4

Al - Conformidade do projeto com os objetivos da EDL

Nao adequado 0
Adequado (1 objetivo) 75
Muito adequado (2 ou mais objetivos) 100
A2 - Tipologia do projeto

Criacgéo:

Oferta suficiente 0
Melhoria da oferta ou diversificacdo da oferta 50
Escassez na oferta 75
Falha no mercado 100
Existente:

Intervencao ao nivel das instalacdes e/ou aquisicdo de equipamentos:
Melhora a qualidade ou aumenta a capacidade de resposta do servico ou produto prestado?

Nao| O
Sim| 50
Modernizacao 75
Diversificacdo 100
A3 - Promoc¢&o do emprego
Aumenta o0 nimero de postos de trabalho?
Nado| O
Sim| 100
B1 - Impacto do projeto no Territdrio de Intervencéo
Sem impacto 0
Com impacto local 75
Com impacto concelhio 100
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B2 - Inovacgéo

Vetores:

Introducéo de novos produtos ou Servicos ou processos

Desenvolvimento de produtos ecoldgicos

Produtos e/ou servicos turisticos orientados para a diminuicdo da sazonalidade

Novas formas de comercializacdo e ligacdo a centrais de distribuicdo e de reservas

Carater inovador das acdes de marketing e de promocéo do territério

Acessos a novos segmentos e mercados ndo tradicionais

Escoamento e orientacdo dos produtos locais (venda direta de bens da exploracéo agricola

Criacdo de novos produtos de transformados agricolas

Novas formas de promocéao do patrimonio edificado cultural e natural

Utilizac&o de novas tecnologias

Utilizac@o de meios de comunicacdo e divulgacdo dos produtos e servicos

Outros néo identificados

Nenhum vetor 0
1 Vetor 75
2 ou mais vetores 100
B3 - Ambiente

Vetores:

Utilizac&o de recursos naturais ou residuos gerados na regido

Eficiéncia energética e utilizacdo de energias renovaveis

Contribuicdo para a sensibilizacdo ambiental

Reducéo de ruido

Gestao eficiente da agua

Introducdo de tecnologias eco eficientes

Obtencao de rétulo ecoldgico

Protecdo ambiental

Utilizac@o de materiais tipicos do territério e recursos naturais

Utilizac&o de técnicas tradicionais de construcéo

QOutros néo identificados

Nenhum vetor 0
1 Vetor 75
2 ou mais vetores 100
B4 - Experiéncia do promotor

O promotor ndo possui experiéncia nem formacao especifica na area 0
O promotor possui experiéncia ou formacéo especifica na area 75
O promotor possui experiéncia e formacao especifica na area 100

Pontua¢do maxima| 100

Fatores de desempate: Primeiro fator de desempate - O pedido de apoio que tiver maior pontuagéo no critério Promogéo
do Emprego. Segundo fator de desempate - maior pontuagéo no critério Inovacéo. Terceiro fator de desempate - Maior
pontuac&o no critério Experiéncia do promotor. Quarto fator de desempate - Data de entrada do pedido de apoio.

Para efeitos de selegcéo consideram-se os pedidos de apoio que obtenham uma pontuacéo final igual ou superior a 50
pontos
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ANEXO Il: Critérios de selegao para a intervengao 7.2
Pontuagdo Atribuida aos Critérios de Selecdo

P=0,40A+0,60B
Sendo que:

P — Pontuagao
A - Enquadramento na Estratégia de Desenvolvimento Local

Avalia o0 enquadramento dos pedidos de apoio nos objetivos estratégicos definidos na Estratégia
de Desenvolvimento Local, sendo estimado com base na seguinte férmula de célculo:

A=0,40 A1+0,40 A2 + 0,20 A3

B — Analise Técnica

Avalia os aspetos diferenciadores dos projetos, tendo em conta diversos aspetos, nomeadamente
a qualidade do projeto, aspetos relacionados com o ambiente, as parcerias realizadas e a

abrangéncia territorial do projeto, sendo estimado de acordo com a seguinte férmula:

B=0,30B1+0,15B2+0,30 B3 + 0,25 B4

Al - Conformidade do projeto com os objetivos da EDL

N&o adequado 0
Adequado (1 objetivo) 75
Muito adequado (2 ou mais objetivos) 100

A2 - Influéncia em termos de existéncia de mercado para os bens e servi¢os resultantes do
investimento proposto

Oferta suficiente 0

Melhoria da oferta ou diversificacdo da oferta 50
Oferta escassa 75
Oferta inexistente 100

A3 - Promoc¢édo do emprego
Aumenta o nimero de postos de trabalho?

Ndo| O
Sim | 100
B1 - Qualidade do projeto
Contribui para a fixacao da populacéo?
Nao| O
Sim| 30
Aumenta o0 nimero da populagdo beneficiada pelo servico?
Nao| O
Sim| 30
E inovador?
Ndo| O
Sim| 10

Promove a utilizacdo de energias renovaveis?
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Ndo| O
Sim| 30
B2 - Ambiente
Vetores:
Utilizacdo de recursos naturais ou residuos gerados na regiao
Eficiéncia energética e utilizacdo de energias renovaveis
Contribuicdo para a sensibilizagdo ambiental
Reducéo de ruido
Gestao eficiente da agua
Introducéo de tecnologias eco eficientes
Obtencao de rétulo ecolégico
Protec&o ambiental
Utilizacdo de materiais tipicos do territério e recursos naturais
Utilizagdo de técnicas tradicionais de construgdo
Outros néo identificados
Nenhum vetor 0
1 vetor 75
2 ou mais vetores 100
B3 - Parcerias no ambito da execuc¢ao do projeto
O projeto néo prevé a criacdo de parcerias 0
O projeto vai criar parcerias 75
Os parceiros estdo identificados e definidas as atribuicdes de cada parceiro 100
B4 - Abrangéncia territorial do projeto
N&o aplicavel 0
Local 75
Interfreguesias 100

Pontuacdo maxima | 100

Fatores de desempate: Primeiro fator de desempate - O pedido de apoio que tiver maior pontuagdo no critério Parcerias
no ambito da execugéo do projeto. Segundo fator de desempate - Maior pontuag&o no critério Promoc&o do emprego.
Terceiro fator de desempate - Data de entrada do pedido de apoio.

Para efeitos de selecé@o consideram-se os pedidos de apoio que obtenham uma pontuagao final igual ou superior a 50
pontos
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ANEXO lll: Critérios de selegdo para a intervengao 7.4
Pontuacdo Atribuida aos Critérios de Selecdo

P=0,40A+0,60B
Sendo que:

P — Pontuagao
A - Enquadramento na Estratégia de Desenvolvimento Local

Avalia o0 enquadramento dos pedidos de apoio nos objetivos estratégicos definidos na Estratégia
de Desenvolvimento Local, sendo estimado com base na seguinte férmula de célculo:

A=0,40 A1+0,40 A2+ 0,20 A3

B — Anadlise Técnica

Avalia os aspetos diferenciadores dos projetos, tendo em conta diversos aspetos, nomeadamente
a qualidade do projeto, aspetos relacionados com o ambiente, as parcerias realizadas e a

abrangéncia territorial do projeto, sendo estimado de acordo com a seguinte férmula:

B=0,30B1+0,15B2 + 0,30 B3 + 0,25 B4

Al - Conformidade do projeto com os objetivos da EDL

N&o adequado 0
Adequado (1 objetivo) 75
Muito adequado (2 ou mais objetivos) 100
A2 - Tipologia de projeto

Projetos destinados a infancia, idosos, deficientes e grupos de risco 100
Projetos destinados aos servigos sociais de apoio social itinerante 75
Projetos destinados aos servicos de animacéo cultural e recreativa 50
Projetos sem enquadramento em nenhuma das tipologias anteriores 0

A3 - Promoc¢édo do emprego
Aumenta o nimero de postos de trabalho?

Nado| O
Sim| 100
B1 - Qualidade do projeto
Criacéo:
Hé sobreposicéo de respostas sociais?
Sim| O
Nao| 30
Contribui para a fixacdo da populacéo?
Nado| O
Sim| 30
Aumenta o0 nimero da populagdo beneficiada pelo servico?
Ndo| O
Sim| 30

E inovador?
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Ndo| O
Sim| 10
Existente:
Contribui para a melhoria do servi¢o a prestar?
Ndo| O
Sim| 30
Aumenta a capacidade de resposta?
Ndo| O
Sim| 30
Contribui para a fixacao da populacéo?
Ndo| O
Sim| 30
E inovador?
Ndo| O
Sim| 10
B2 - Ambiente
Vetores:
Utilizac&o de recursos naturais ou residuos gerados na regiao
Eficiéncia energética e utilizacdo de energias renovaveis
Contribuicdo para a sensibilizacdo ambiental
Reducéo de ruido
Gestéo eficiente da agua
Introducéo de tecnologias eco eficientes
Obtencao de rétulo ecoldgico
Protecdo ambiental
Utilizac@o de materiais tipicos do territério e recursos naturais
Utilizac&o de técnicas tradicionais de constru¢éo
Outros néo identificados
Nenhum vetor 0
1 vetor 75
2 ou mais vetores 100
B3 - Parcerias no ambito da execug¢ao do projeto
O projeto néo prevé a criacdo de parcerias 0
O projeto vai criar parcerias 75
Os parceiros estdo identificados e definidas as atribuicdes de cada parceiro 100
B4 - Abrangéncia territorial do projeto
N&o aplicavel 0
Local 75
Interfreguesias 100
Pontuacdo maxima| 100

Fatores de desempate: Primeiro fator de desempate - O pedido de apoio que tiver maior pontuag&o no critério Parcerias
no ambito da execugéo do projeto. Segundo fator de desempate - Maior pontuac&o no critério Promocéo do emprego.

Terceiro fator de desempate - Data de entrada do pedido de apoio.

Para efeitos de selegéo consideram-se os pedidos de apoio que obtenham uma pontuacéo final igual ou superior a 50

pontos
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ANEXO IV: Critérios de sele¢ao para a intervengao 7.5

Pontuacdo Atribuida aos Critérios de Selecdo

P=0,25A+0,30B+0,25C+0,10D+0,10E

A - Conformidade do projeto com os objetivos da EDL
N&o adequado 0
Adequado (1 objetivo) 75
Muito adequado (2 ou mais objetivos) 100
B- Contributo da operacgéo para a promocao e diversificagdo da oferta turistica e de espacos de lazer
no espaco rural
Sem relevancia 0
Pouca relevancia 50
Relevante 75
Elevada relevancia 100
C - Impacto do projeto no Territdrio de Intervencgéo
Sem impacto 0
Com impacto local 75
Com impacto concelhio 100
D- Ambiente
Vetores:
Utilizac&o de recursos naturais ou residuos gerados na regido
Eficiéncia energética e utilizacdo de energias renovaveis
Contribuicdo para a sensibilizacdo ambiental
Reducéo de ruido
Gestdo eficiente da agua
Introducéo de tecnologias eco eficientes
Protecdo ambiental
Utilizac@o de materiais tipicos do territdrio e recursos naturais
Utilizagdo de técnicas tradicionais de construgcdo
Preocupacédo com enquadramento paisagistico
Outros néo identificados
Nenhum vetor 0
1 vetor 75
2 ou mais vetores 100
E - promocgdo do emprego
Aumenta o0 nimero de postos de trabalho?
N&o 0
Sim| 100
Pontuagcdo maxima| 100
Fatores de desempate: Primeiro fator de desempate - O pedido de apoio que tiver maior pontuag&o no critério Contributo
da operacao para a promogao e diversificacdo da oferta turistica e de espacos de lazer no espaco rural. Segundo fator
de desempate - Maior pontuacgao no critério Promogao do emprego. Terceiro fator de desempate - Impacto do projeto no
T.l. Quarto factor de desempate - Data de entrada do pedido de apoio.
Para efeitos de selegdo consideram-se os pedidos de apoio que obtenham uma pontuagao final igual ou superior a 50
pontos
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ANEXO V: Critérios de sele¢do para a intervencao 7.6
Pontuagdo Atribuida aos Critérios de Selecdo

P=0,25A+0,30B+0,15C+0,15D+0,15E

A - Conformidade do projeto com os objetivos da EDL

N&o adequado 0
Adequado (1 objetivo) 75
Muito adequado (2 ou mais objetivos) 100
B- Tipologia do projeto

Projetos relacionados com a preservacéo e recuperacéo de praticas e tradices culturais 100
Projetos relacionados com a refuncionalizacéo de edificios ligados a cultura e com o patriménio
arquiteténico tradicional 75
Projetos relacionados com a sensibilizacdo ambiental 50
Projetos ndo diretamente relacionados com as tipologias anteriores 0
C - Impacto do projeto no Territdrio de Intervencgéo

Sem impacto 0
Com impacto local 75
Com impacto concelhio 100
D- Ambiente

Vetores:

Utilizac&o de recursos naturais ou residuos gerados na regido
Eficiéncia energética e utilizacdo de energias renovaveis
Contribuicdo para a sensibilizacdo ambiental

Reducéo de ruido

Gestdo eficiente da agua

Introducéo de tecnologias eco eficientes

Protecdo ambiental

Utilizac@o de materiais tipicos do territério e recursos naturais
Utilizagdo de técnicas tradicionais de construgcdo
Preocupacédo com enquadramento paisagistico

Outros néo identificados

Nenhum vetor 0
1 vetor 75
2 ou mais vetores 100

E - Grau de articulagdo com outras areas (cultura, patriménio arquitetonico, turismo, social,
ambiente, desporto)

Sem articulagcéo 0
Articulacdo com uma area 75
Articulacdo com duas ou mais areas 100

Pontuacdo maxima | 100

Fatores de desempate: Primeiro fator de desempate - O pedido de apoio que tiver maior pontuagéo no critério Tipologia
do projeto. Segundo fator de desempate - Maior pontuacéo no critério Ambiente. Terceiro fator de desempate - Data de
entrada do pedido de apoio.

Para efeitos de selegéo consideram-se os pedidos de apoio que obtenham uma pontuacéo final igual ou superior a 50
pontos
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